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prof. dr hab. n. med. Wojciech Witkiewicz

Prezes Wroctawskiego Towarzystwa Naukowego

Dyrektor Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wroctawiu,
Osrodka Badawczo-Rozwojowego

Sesja naukowa pt. ,,Etos ludzi nauki” zostala zorganizowana jako zwien-
czenie jubileuszu 75-lecia Wroclawskiego Towarzystwa Naukowego.
Ma ona szczegdlne znaczenie, bowiem pomyst jej organizacji pojawit
sie 85 lat temu — w 1986 roku. Zgromadzono wiele referatéw, a po-
chodzily one z osrodkéw akademickich Warszawy, Krakowa, Pozna-
nia, Lodzi i Wroclawia. Decyzja 6wczesnego Urzedu Wojewodzkiego
we Wroclawiu sesje, niestety, odwolano. ,Przelozona na pézniej’, jak
to sformutowano, odbyla si¢ dopiero po 35 latach. Sposréd zapla-
nowanych woéwczas prelegentow wyklady na tegorocznej sesji wyglo-
sili: prof. Roman Duda - ,Edukacja kadr naukowych” oraz prof. Jan
Wolenski — ,Etyka krytyki naukowe;”.

Wydarzenie to bylo okazja do dyskusji na temat etyki badan naukow-
ych, krytyki naukowej, ksztalcenia kadr naukowych i wdrazania wyn-
ikéw badan. Wystapienia zaproszonych gosci umozliwily nam szersze
spojrzenie na tematyke etyki w nauce, zaréwno z perspektywy nau-

kowcow, wyktadowcow, studentdw, jak i ludzi otoczenia biznesu.

Jak podkreslalo wielu uczestnikéw konferencji, dokonujacy sie¢ postep
technologiczny, obok wielu korzysci, przynosi réwnie duzo wyzwan
i probleméw do rozwigzania. Powszechny dostep do nierzetelnych
zrédet informacji przyczynia sie do wzrostu dezinformacgji, na ktory
szczegoOlnie narazone s3 osoby nieposiadajace wystarczajacej wiedzy,

pozwalajacej odréznié fakty od propagandy. Od wielu lat obserwuje-



my postepujacy kryzys zaufania do rezultatéw badan naukowych oraz
autorytetu pracownikéw nauki. Czas pandemii COVID-19 szczeg6lnie
wyraznie pokazal nam zagrozenia wynikajace z braku zaufania spotec-
zenstwa do nauki. Popularyzacja teorii spiskowych i ruchy antyszczepi-
onkowe w znacznym stopniu przyczynily si¢ do destabilizacji systemu
ochrony zdrowia, czego dramatycznymi efektami byly: ograniczenie
dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej, pogorszenie stanu zdrowia
obywateli czy nawet wzrost Smiertelnosci. Aby moc skutecznie zapo-
biega¢ negatywnym skutkom dezinformacji w przyszlosci, powin-
nisSmy zadbac¢ o budowanie spoteczenstwa opartego na wiedzy i wz-

mocnienie wizerunku ludzi nauki jako srodowiska opiniotwoérczego.

Wygloszone wyktady i rozmowy zakulisowe utwierdzily mnie w prze-
konaniu, jak istotnym wspolczesnie wyzwaniem jest utrzymanie zaufa-
nia spoleczenstwa do nauki i srodowisk ja tworzacych. Jestem zbudowa-
ny faktem, iz pomimo niewatpliwych trudnosci, z ktérymi musimy
sie mierzy¢, uczestnicy sesji widzga potrzebe i szanse odbudowania
wizerunku naukowca. Prelegenci zwrocili takze uwage na istotny prob-
lem obserwowany w jednostkach naukowych, jakim jest wzrost znacze-
nia biurokratyzacji w nauczaniu i zjawisko tzw. ,punktozy”. Pogon za
punktami w duzej mierze prowadzi do przyrostu liczby prac naukow-
ych powstalych bez nalezytej dbatosci o ich jakosc, a nie stuzy analizie

rzeczywistych efektow pracy naukowe;.

Miara sukcesu tej sesji naukowej jest fakt, ze wielu uczestnikow wyr-
azilo wole i potrzebe jej cyklicznej organizacji, aby w swobodnej
i otwartej atmosferze méc analizowa¢ wyzwania stawiane nauce we

wspolczesnym $wiecie. Tym samym mam nadzieje, ze uda nam sie

zorganizowac kolejna sesje naukows i jako Prezes Wroctawskiego To-
warzystwa Naukowego doloze wszelkich staran, zeby tak sie stalo. Ch-
cialbym réwniez, zeby Wroctawskie Towarzystwo Naukowe byto mie-
jscem nieskrepowanej, tworczej wymiany pogladow, a takze platforma
wspolpracy wszystkich uczelni oraz srodowisk tworczych Wroclawia

i Dolnego Slaska.
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ASPEKTY ETYCZNE W DRODZE
| KARIERZE NAUKOWE)

Tadeusz Luty
Emerytowany Profesor Chemii Fizycznej
Rektor Senior Politechniki Wroctawskiej

Nawigzanie do konferencji ,,Etyka ludzi nauki” planowanej w 1986 roku
pod egida WTN. Anonsowano wystgpienia wielu autorytetéow, miedzy
innymi referat wspoétautorstwa Prof. Krzysztofa Pigonia: Etyka karie-
ry naukowej. Jest dla mnie wyréznieniem, zaproszenie do dzisiejszej
konferencji, a nawigzanie do niedoszlej konferencji z 1986 roku sktania
mnie do odczytania i postuzenia sig, jako ucznia, myslami mojego Pro-
fesora. Zostaly one spisane w wydaniu z roku 1991 jako zeszyt Komite-
tu Naukoznawstwa PAN pod redakgja Janusza Gockowskiego i Krzysz-
tofa Pigonia. Wypowiedz Profesora Pigonia w tym dziele: Jednostko-
we i spoleczne aspekty etyczne kariery naukowej zyskuje na waznosci
obecnie wobec pilnej potrzeby nawolywania do dbalosci o wartosci

etyczne. Bede w swej wypowiedzi czerpal z tych mysli.

Praca naukowa, badawcza stuzy poszukiwaniu/odkrywaniu prawdy
a ,stuzenie prawdzie obiektywnej nabiera znaczenia etycznego..bo-
wiem, prawda obiektywna wnosi ukojenie w spory...". Stowa te, zawar-
te w wypowiedzi Profesora Kazimierza Twardowskiego z roku 1930
,O dostojenstwie Uniwersytetu” s3 uzasadnieniem waznosci aspektow
etycznych w drodze i karierze naukowej. W tytule mojego wystapie-

nia zawiera si¢ pretensjonalnosc, ktora jest czesto nieodlaczna w dro-



dze osiggania kolejnych szczebli naukowego wtajemniczenia, moze
nawet wspoélczesnie..”rzemiosta”. Okreslenie kariera implikuje sukces,
albo inaczej, wybor drogi naukowej wymusza i narzuca osigganie suk-
cesu. To swoiste obciazenie, ktore towarzyszy nam w calej drodze pra-
cy naukowej. Przejawia si¢ w staraniach osobistych ale i wymuszanych
instytucjonalnie osiggania coraz to wyzszych stopni naukowych i tytutu
naukowego. Dobrze, jesli temu towarzyszy wzrost kompetencji i autory-
tetu w swojej dziedzinie wiedzy, autorytetu ktory oby byl potwierdzony
przez srodowisko (i kolegdw). Wspoélczesnie, natrafimy w tym miejscu
na szereg dylematéw etycznych zwigzanych z tzw. ewaluacja dorobku
naukowego indywidualnego i instytucjonalnego czyli krytyka naukowa

(poswigecony temu bedzie referat Prof. Jana Hertrich-Wolenskiego).

Droga w badaniach naukowych rozpoczyna si¢ zwykle od pracy w ze-
spole pod kierunkiem Profesora/Lidera i propozycji tematyki badaw-
czej (przyszla dysertacja doktorska). W zaleznosci od specyfiki dys-
cypliny, badania podstawowe motywowane ciekawoscig (odkryciem),
czy ku nosnym, lepiej finansowanym tematom badan aplikacyjnych.
Naklada si¢ na to jeszcze wpltyw delikatny lub przemozny Promotora,
tradycji badawczej Zespotu etc.. Zasadne jest postawi¢ w tym miejscu
pytanie: czy przy wyborze tematu mlody badacz jest wolny w swych
decyzjach, czy tez obowiazujg go pewne ograniczenia natury poza-
naukowej. Mam tu na mysli wplyw takich czynnikéw jak finansowanie
badan, konkurencje a niekiedy kontrowersje z badaniami Zespolu czy

ogolnie potencjalne skutki planowanych badan.

Juz w poczatkach naukowej kariery badacz spotyka si¢ z problemem

naukowego wspoélzawodnictwa, ktore zawiera liczne i wazne aspekty

etyczne. W przemysleniach Profesora Pigonia, natrafiamy na podsta-

wowe w tym wzgledzie pytania, stale aktualne i dos¢ powszechne:

- W jakim stopniu dopuszczalne jest korzystanie z cudzych pomystow?
Uznajac oczywista potrzebe otwartosci nauki (open access, konferen-
cje, publikacje etc.), korzystanie z osiggnig¢ innych badaczy jest natu-
ralnym mechanizmem postepu wiedzy. Pojawia si¢ dylemat, w jakim
stopniu odkrycie naukowe jest wlasnosciag badacza a w jakim stopniu
nalezy do spolecznosci uczonych, co tyczy si¢ szczegolnie jeszcze
nie w pelni dokonanych odkry¢. Poczatkowo, i jest to opinia wyrazo-
na przez Prof. Pigonia, sugerowano aby granice pomiedzy inspiracja
a plagiatem wyznaczat osobisty kodeks etyczny(!). Jest to obecnie po-
glad kontrowersyjny, a z praktyki naszej Komisji Etyki (wystapienie
Profesora Andrzeja Gorskiego) raczej nie do zaakceptowania. Stad po-
trzeba szeregu raczej formalnych okreslen tej granicy i definicji plagia-
tu co skutkuje powierzeniem tej delikatnej sprawy prawnikom. Przy-
gotowany przez Komisje Etyki Kodeks Etyki Pracownika Naukowego

stara si¢ do$¢ precyzyjnie okreslac ramy plagiatu i auto-plagiatu, ale...

- Jak ocenia¢ praktyke pomijania w publikacjach opisu, czesto istot-
nych, elementéw pracy doswiadczalnej, uniemozliwiajaca odtworze-
nie danego eksperymentu? Ma to znamiona ,tajemnicy cechowej”.
Czesciowo, rozwigzuje ten problem patentowanie osiagniecia, ale
wymogi te niweluja ,,otwartos¢ nauki”, pozostawiajac uczonego z dyle-
matem, egoizm czy spoleczna misja nauki.. Warto poddac krytycznej
uwadze wymagania, obecnie dos¢ powszechne tzw. sponsorow co ty-

czy si¢ glownie badan stosowanych...



- Czy powinno si¢ publikowac szybko, czesto niepewne niezweryfiko-
wane wyniki, aby zapewnic sobie pierwszenstwo. Czy jest to postawa
etyczna? Wspolczesnie obserwujemy narastajacy ped do ilosciowego
mnozenia tzw. dorobku naukowego. Jest wiele ubocznych skutkéw
takich tendencji, przykladowo lokalne czasopisma naukowe!!! System
tzw. ewaluacji, skania niestety do uchybien etycznych w tym wzgle-

dzie (tzw. bibliometria).

- Czy zgodne z tradycyjnym wzorcem uczonego, jest pogon za rozglo-
sem, popularnoscig i to sposobami znanymi raczej ze swiata tzw. cele-
brytéw. To nie jest, jak pisze Prof. Pigon, sprawa dobrego smaku, sko-
ro dotyczy rzetelnosci i obiektywizmu naukowego to sprawa etyczna.
Przytoczmy tutaj szkodliwg mani¢ ,,pomiaru” cytowania prac nauko-
wych, méwiac dos¢ oglednie wybidrczego cytowania. Pomijania jed-
nych a nadmierne cytowanie innych, czesto tematycznie niezwigza-
nych. ,Klinicznym” przykladami sa tu tzw. ,sp6ldzielnie profesorskie”,

niektore (niestety tylko niektore) trafialy pod oglad Komisji Etyki...

Na szczegolng uwage zastuguje relacja pomiedzy badaczem a kierowni-
kiem zespotu, liderem naukowym. Zagadnieniu temu ze szczegélnym
podkresleniem etycznych aspektow opieki nad mtodymi adeptami nauki,
byla poswiecona ogélnopolska konferengja ,Etyczne aspekty ksztaltowa-

nia karier w polskiej nauce” pod egida Komitetu Etyki w Nauce PAN (2017).

Jednym z aspektoéw etycznych jest pytanie o granice uprawnien pro-
fesora/lidera naukowego do narzucania swej tematyki badawczej asy-
stentom/doktorantom. Trzeba to rozwaza¢ w kategoriach dobrych

intengji, np. dla intensyfikacji badan w grupie a nie dla pomnozenia

ilosciowego tzw. dorobku czy unikniecia konkurencji. Nadrzednym
winno by¢ zadbanie o rozwdj mlodego badacza i jego samodzielnosé
badawcza, a wiec w naszych warunkach otwarcie drogi do habilitacji.
Przytoczmy stowa Profesora: ,Uczeni o uznanym nazwisku nauko-
wym maja sktonnosc do narzucania swej tematyki uczniom, co daje si¢
psychologicznie uzasadnié¢. Powinni jednak, co potrafig jedynie najlep-
si z nich, dostrzec i uszanowac te iskre zapatu, ktéra czyni z pracownika

naukowego prawdziwego uczonego’.

W tych kategoriach nalezy réwniez rozwazac coraz czestszg praktyke
tzw. dopisywania (si¢) promotoréw/lideréw zespotéw do grona wspol-
autorow publikacji. Praktyka powszechna w laboratoriach zagranicz-
nych (USA) w stosunku do tzw. post-graduates, a zasady w tym wzgle-
dzie winny by¢ przejrzyste i sa (Kodeks Etyki ..PAN). Problem wspo6l-
autorstwa publikagji jest bardziej + i wymaga indywidualnego ,wyczu-

ciaioceny”, w kazdym razie nie powinien mie¢ znamion wdzigcznosci.

Po drodze naukowej kariery, kiedy uzyskuje sie patent na prowadzenie
samodzielnych badan, rozpoczyna si¢ tradycyjnie czas ,budowania ze-
spolu badawczego”, formulowania badawczej misji i finansowania ba-
dan. To co charakteryzuje ten etap kariery to starania o tzw. granty ba-
dawcze. To temat sam w sobie, zwiazany z polityka naukowa i krytyka
naukowa, wymaga osobnego oméwienia etc. Zwienczeniem tego eta-
pu jest habilitacja, potwierdzenie naukowej samodzielnosci, osiagnigc
w danej dyscyplinie/dziedzinie, pozycji w naukowym S$wiecie oraz
udzielenie uprawnien do ksztalcenia/promowania mtodych adeptéw
nauki. Jest tez patentem do oceniania innych. Wszystkie te przywileje

beda wymagaly postugiwania si¢ zasadami etycznymi, ktore przyswie-



caly zdobytym stopniom naukowym i pozycji w naukowym srodowi-
sku. Szczegolnie odpowiedzialnos¢ za ksztalcenie mlodej kadry w du-

chu wartosci etycznych.

Trzeba podkreslac, ze uzyskanie tytulu profesora powinno by¢ uko-
ronowaniem/uznaniem osiaggnig¢ naukowych z calego okresu zawo-
dowej kariery, uhonorowaniem zastug w (wy)ksztalceniu mlodej ka-
dry naukowej, zarazem jej uformowania wedle zasad etyki uczonego,
w konicu i uznaniu dzialalnosci organizacyjnej dla srodowiska uczo-
nych. Z tytulem zwigzany jest naturalnie autorytet uczonego. Dlatego
wazne jest aby procz ocenianych przez recenzentéw osiggniec nauko-
wych, spisanych dokonan organizacyjnych, ze szczegdlna wrazliwoscia
oceniac postawe etyczng kandydata do tytulu na calej(!) drodze zawo-
dowej aktywnosci prowadzacej do stadium wniosku o tytul. Nalezy
skrytykowac ,skostniala” postawe Rady Doskonalosci Naukowej, ktora
odczytuje literalnie zapisy w obecnej Ustawie, ignoruje/pomija aspekty

etyczne z okresu kariery przed wnioskiem profesorskim.

W kontekscie rozwazan etycznych, trzeba tez upomniec si¢ o status
profesora emerytowanego. W uczelniach oferuje si¢ rézne formy
uznania, a potrzebna jest regulacja ustawowa. Wydaje si¢ uzasadnione
oczekiwanie, ze skoro tytul profesora wreczany jest przez Prezydenta
RP, podobnie do nominowanych w podobnych okolicznosciach, se-
dziéw i generaléw, profesorom tytularnym nalezy sig¢ status ,stan spo-
czynku”. Status ten bylby godnym zwienczeniem kariery akademickiej
i naukowej. Z naciskiem podkreslam, ze srodowisko nasze, glosami
KRASP i PAN upomina sie o ten status dla profesoréw tytularnych juz

od prawie dwudziestu lat!!!

ETYKA 1 KRYTYKA NAUKOWA

prof. dr hab. Jan Hertrich-Wolenski
Komisja ds Etyki w Nauce, Polska Akademia Nauk

Tytul mojego wystapienia nawiazuje do informacji o nieodbytej konfe-
rencji z 1986 r. Wedle krétkiej notatki w zaproszeniu do udzialu w spo-
tkaniu w 2021 r., moje wystapienie mialo by¢ zatytulowane ,Etyka
i krytyka naukowa”. Z pewnym wstydem przyznaje, ze zapomniatem
o wydarzeniu z 1986 r., a 6wczesna technologia pisania artykuléw nie
umozliwiala elektronicznego ich przechowywania. Nie mam tez na-
wet konspektu tego, co zamierzalem wygtlosic¢ (konferencja sprzed 25
lat zostata odwolana w ostatniej chwili). W 1991 r. zostal wydany przez
Ossolineum tom Etyka zawodowa ludzi nauki, pod red. J. Gockowskiego

i K. Pigonia. Dzieli si¢ na nastepujace czesci:

L. ,Tradycje zycia akademickiego”;

II. ,, Aksjologia poznania naukowego”;

I11. ,Badania naukowe i krytyka naukowa”;

IV. ,Kariera akademicka i edukacja akademicka”;

V. Uczony i spoleczenstwo.

W krétkim wstepie czytamy m. in. ,Zbieranie tekstow do tej ksiazki
trwalo niemal dwa lata. Znaczna ich czes¢ powstala z sesjami naukowy-
mi przygotowanymi przez Rade Gléwna Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go oraz Polskie Towarzystwo Socjologiczne i Uniwersytet Jagiellonski,

a takze przez Wroclawskie Towarzystwo Naukowe. Z sesji tych doszla



do skutku sesja w Krakowie (maj 1985), pozostale z przyczyn od organi-
zatoréw niezaleznych odbyc¢ sie nie mogly”. We wspomnianym tomie,
w czesci I ukazal sie moj tekst ,,Aksjologia i metodologia”. Niestety nie
moge dzisiaj stwierdzié, czy byl wygloszony na sesji krakowskiej, czy
tez byl przygotowany na wroctawska. Co wazniejsze, w ksigzce pod red.
Gockowskiego i Pigonia znajduje si¢ takze artykut K. Szaniawskiego,
~Etyka krytyki naukowe;j” (opublikowany posmiertnie — byt to prawdo-
podobnie ostatni tekst tego wybitnego filozofa i opozycjonisty), a wiec
poruszajacy to samo zagadnienie, o ktorym zamierza méwic dzisiaj
(jest tam tez kilka innych wystgpien poruszajacych, posrednio lub bez-

posrednio tytulowy problem).

Powyzsze okolicznosci sklaniaja do uwag na temat stosunku niniej-
szego artykulu do tresci publikacji Klemensa Szaniawskiego i mojej
wczesniejszej. Ta pierwsze zajmowala sie przede wszystkim postula-
tem, ze krytyka naukowa rozumiana wlasciwie powinna by¢ poprawna
z logicznego (w szerokim rozumieniu, przy ktérym, logika obejmu-
je semantyke, logike formalng i metodologie nauk) punktu widzenia
i zwraca¢ uwage na takowe usterki w tym, co podlega analizie kry-
tycznej. Szaniawski jedynie marginalnie zwrocil uwage na spoleczne
zrédla patologii naukowej, nie dale tego, ze problem nie byl wazny,
ale z powodu oczywistosci skutkéw uzaleznienia praktyki naukowe;j
od polityki w ramach systemu spotecznego, ktory wlasnie odchodzit
w przeszlosc. Ja zaczalem swoj artykul od zdania ,Kiedys powiadano,
ze aksjologia nauki, to jej metodologia”. Mialem na mysli mniej wigcej
to, co Jan Lukasiewicz wyrazil powiedzeniem , Logika jest moralnoscia
mysli i mowy”. Zaraz jednak zwrécilem uwage na to, ze funkcjonowa-

nie metodologii jako wyznacznika aksjologii nauki wcale nie jest pro-

ste. Inspiracja dla tego byly uwagi Mariana Mazura w ksiazce Cyberne-
tyka i charakter (PIW, Warszawa 1976), kontrastujace nauke i doktryne.
W zastosowaniu do kwestii krytyki naukowej, mozna jest stresci¢ tak
~-Naukowcy cenig krytyke, doktrynerzy jej nie znoszg”. Mazur zdawat
sie sadzic, ze odréznienie nauki i doktryny jest relatywnie proste i wy-
razne — ja uwazalem i nadal tak jest, ze rzeczona dystynkcja jest skom-
plikowana. W artykule z 1991 r. ilustrowalem to rozmaitymi, dobrze
znanymi przypadkami z historii nauki, np. recepcja pogladéw Koper-
nika, Galileusza i Darwina, wskazujacym, ze naukowcy czesto oceniaja
poglady innych bynajmniej nie sive ira et studio, ale czesto kierujac sie
rozmaitymi wzgledami charakterystycznymi dla ,,doktryneréw’, tj. sa
konserwatywni, bezkrytyczni (lub mato krytyczni) czy opieraja si¢ na

normatywnych przestankach.

Aczkolwiek mam rozmaite watpliwosci, czy krytyka naukowa spelnia
swoje zadanie w sposob bezproblemowy czy tez bezkolizyjny, twier-
dze, ze byla, jest i bedzie nerwem nauki i w tym sensie jej wymiar
etyczny jest bardzo istotny. Przyjmuje, ze kazdy z grubsza rzecz bio-
rac zdaje sobie sprawe z tego, czy jest etyka, krytyka i nauka. Niemniej
jednak, pewne ogoélne wyjasnienia sa potrzebne dla dalszych uwag na
tytulowy temat. Nauke rozumiem tutaj bardziej socjologicznie niz
metodologicznie, tj. w taki sposob, ze jest to praktyka osob bedacych
naukowcami w sensie kryteriow przyjetych w spoleczenstwie, obej-
mujaca okreslone dzialania, np. eksperymenty naukowe oraz wytwory
takich dzialan, np. teorie naukowe. Jesli ktos uzna, ze jest to okresle-
nie niezbyt precyzyjne, odpowiem, ze to prawda, ale na szczescie jest
w miare powszechna zgoda, co do zakresu nauki w tym rozumieniu.

Etyka Zajmuje si¢ badaniem i formutowaniem systeméw moralnych,



tj. systemow norm (w szczegolnosci, pojedynczych regul) z uwagi na
dobro i inne wartosci moralne, np. godnos¢, sprawiedliwosc, uczci-
wosc, rownosc itp. — blizsze wyjasnienie nie jest tutaj potrzebne, a na-
wet mozna utrzymywac, ze jest niemozliwe. Stosownie do powyzsze
charakterystyki, odréznia si¢, po pierwsze, etyke opisowa (badanie
systemoéw moralnych, ich tresci, genezy, skutkéw itd.) i etyke norma-
tywna (formulowanie dyrektyw moralnych), a po drugie, etyke ogdlna
(zwiazang z powszechnymi obowiazkami moralnymi) i etyke szczegé-
towa (wyr6zniang z uwagi na okreslone grupy zawodowe). Etyka na-
uki nalezy do tej drugiej grupy i zaklada, ze profesja naukowca wiaze
si¢ z okreslonymi obligami moralnymi. Terminu ,krytyka” uzywam
zgodnie z jego sensem potocznym, Jest on (wedle Wikipedii) taki ,Kry-
tyka (fac. criticus — osadzajacy) — analiza i ocena dobrych i zlych stron
z punktu widzenia okreslonych wartosci (np. praktycznych, etycznych,
poznawczych, naukowych, estetycznych, poprawnych) jako niezbed-
ny element myslenia; Krytyka naukowa — analiza i ocena dziel nauk.
pod wzgledem ich wartosci poznawczej i przydatnosci praktycznej
oraz poprawnosci formalnej, merytorycznej zgodnosci z ustalonymi
faktami, prawomocnosci i poprawnosci zastosowanych metod. Przy-
miotnik ,naukowy” traktuje jako neutralny w tym sensie, ze nie chodzi
o kontrast ,krytyka naukowa/krytyka nienaukowa”, gdzie pierwsza jest
lepsza od drugiej (niekiedy z politycznego punktu widzenia) ale o kry-
tyke w nauce (to nie znaczy, ze nie bywa niewlasciwa) — sa inne rodzaje

krytyki, np. polityczna, literacka, krytyczne wydanie dziel itd.

Krytyka naukowa towarzyszy nauce od poczatku. Ograniczajac sig¢ tylko
do naszego, tj. tzw. srodziemnomorskiego kregu kulturowego i pomi-

jajac przypadki nie poswiadczone bezposrednimi (tj. takimi, w ktérych

autorami s3 krytycy lub krytykowani) dokumentami pisanymi, mozna
wskazac spory Sokratesa i Platona z sofistami jako pierwszy systema-
tycznie znany przyklad krytyki. Istotne jest to, ze miala ona charakter
polemiczny polegajacy na formutowaniu i wymianie argumentéw. Hi-
storia nie obeszla si¢ zyczliwie z sofistami, o czym $wiadczy potoczny
sens takich terminoéw, jak ,sofizmat” czy ,sofistyka”. Niemniej jednak
rozumowania majace wykazac¢ niemozliwos¢ ruchu, np. Achilles i z6tw
czy paradoks strzaly, stymulowaly rozwazania o pojeciowych podsta-
wach wiedzy o swiecie. Polemika Arystotelesa z Platonem w sprawie
tego, co i jak istnieje jest kolejnym przykladem krytyki naukowe;j.
Szkola sceptykow specjalizowala sie w dowodzeniu, ze poznanie jest
niemozliwe. Byl to pierwszy (ewentualnie, drugi po sofistach), przyktad
calosciowej krytyki wiedzy. Trzeba jednak dostrzegac, ze sceptycy wy-
stepowali przeciwko mozliwosci tego, co tzw. przez nich dogmatycy,
np. Platon, uwazali za episteme, tj. wiedze¢ pewna (nie odwolywalng),
natomiast uwazali, ze nasza rzeczywisto§¢ poznawcza ogranicza si¢ do
tzw. doxy, tj. mniemania (dzisiaj powiedzielibysmy — wiedzy prawdo-
podobne;j). Przeskakujac do sredniowiecza trzeba wskazac na uniwer-
sytety, ktore staly si¢ instytucjonalnymi osrodkami polemik i krytycz-
nej wymiany mysli, odbywajacymi sie poprzez debaty scholastyczne.
Ich struktura, tj. obecnos¢ proponenta, oponenta i czasem mediatora,
a takze sposob polegajacy, z jednej strony, na stawianiu tez, ich kwe-
stionowaniu przez formulowanie argumentéw krytycznych zbijaja-
cych proponowana teze, a z drugiej strony, na replikach na postawione
zarzuty. Sredniowiecze jest czesto deprecjonowane jako epoka jalowa
poznawczo. Takie dziela, powstate w okresie Odrodzenia, jak Pochwa-
ta glupoty Erazma z Rotterdamu czy Listy ciemnych mgzow Ulricha von

Hutten rozpoczely krucjate przeciwko sredniowieczu, ktéra trwata do



XIX w., a i dzisiaj ma swoich zwolennikéw. To prawda, ze osiagniecia
mysli sredniowiecznej s3 trudno poréwnywalne ze starozytnymi czy
nowozytnymi (nawet ograniczajac sie do wczesnej nowozytnosci), ze
pozna scholastyka byta na ogotl jatlowa, ale rola uniwersytetow i sposo-
bu ,wiedzowania”, by tak rzec, jest trudna do przecenienia. To wtedy
uksztaltowal si¢ podzial na fakultety, sposoby rekrutowania naukow-
cow, przy duzym udziale krytyki ich osiagniec, a takze wzrosta rola
piSmiennictwa, jeszcze przed wynalezieniem druku. Krétko méwiac,
Sredniowiecze rozpoczelo proces profesjonalizacji nauki trwajacy do

dzisiaj, a to bylo warunkiem dla ugruntowania roli krytyki naukowe;.

Starozytna i Sredniowieczna krytyka naukowa dotyczyta nauki (w sen-
sie zbioru tzw. dyscyplin szczegétowych) i filozofii stanowiacych je-
den kompleks poznawczy. Zaczelo si¢ to zmienia¢ wraz z wyraznym
wyodrebnieniem si¢ poszczegélnych gatezi przyrodoznawstwa, fizyki
z astronomig, potem chemii i wreszcie biologii (na razie pomijam na-
uki spoleczne i humanistyczne). Wprawdzie nie brakto (trzeba dodac
— nigdy) krytyki nauki z punktu widzenia filozofii czy religii (dowo-
dza tego przypadki Kopernika, Galileusza czy Darwina), ale stopniowo
ksztaltowal si¢ paradygmat oceny dziel naukowych z punktu widzenia
ich adekwatnosci, zaréwno empirycznej jak i teoretycznej. Taka kryty-
ka zwykle prowadzila do korekty, a dobrym przykladem tego jest re-
forma teorii heliocentrycznej przez Keplera polegajaca na zastgpieniu
planetarnych orbit kolistych przez eliptyczne. Ilustruje to takze wazny
efekt krytyki naukowej przez ulepszenie ocenianego dziela, a nie przez
jego odrzucenie. Ujmujac rzecz przy pomocy popularnych powiedzen
tacinskich — errare humanum est (btadzic jest rzecza ludzka), ale errando

discimus (btadzac uczymy sig). W tym czasie miata miejsce dalsza pro-

fesjonalizacja nauki, ktérej znakami byty m. in. kolejny etap rozwoju
uniwersytetow (w sensie ogolnym, tj. jako szkol wyzszych), powstanie
akademii nauk i towarzystw naukowych, wzrost ilosci publikacji na-
ukowych, ksigzek (rola druku) i czasopism naukowych, np. Journal de
Savans (Francja) i Acta Eruditorum (Niemcy). To wtedy ostatecznie ufor-
mowal si¢ zawod uczonego, czgsto sponsorowanego przez panstwo,
uksztaltowal si¢ system zdobywania stopni i godnosci naukowych i po-
jawilo sig¢ recenzowanie prac naukowych, zaréwno w zwiazku z osiaga-
niem szczebli kariery naukowej jak i z powodow czysto poznawczych.
I znowu trzeba zauwazy¢, ze krytyka naukowa jest esencjalnym ele-
mentem procesu instytucjonalizacji nauki i jej profesjonalizacji. Zada-
niem krytycznej oceny wytwordéw naukowych jest bowiem ustalenie,
czy np. dana osoba zastuguje na bycie profesorem, cztonkiem akade-
mii (towarzystwa naukowego) lub czy dana publikacja powinna by¢ re-

klamowana jako osiggnigcie naukowe czy tez uznana za pomytke.

Rola krytyki generowala jej standardy, takie, jak rzetelnosc, obiektyw-
nos¢, bezinteresownosc czy uczciwosé. Od razu jednak okazalo sig, ze
nawet najwigksi luminarze nie stosowali si¢ do tych zasad. Sztandaro-
wym przykladem byt spér o to, kto wynalazt rachunek rézniczkowy
i catkowy, Leibniz czy Newton, ktory zaczat sie z udziatem tych dwoch
wielkich uczonych, a potem byl prowadzony przez ich nastepcéow. Nie
byla to pierwsza kontrowersja tego rodzaju, nawet w Swiecie matema-
tykow, bo jakies sto piecdziesiat lat wezesniej Niccolo Tartaglia i Anto-
nio Fior wadzili si¢ o priorytet w wynalezieniu metody rozwigzywania
rownan szesciennych, O ile jednak sp6r ,,wloski” miat charakter perso-
nalny, to Newtona i Leibniza miat réwniez migdzynarodowy kontekst

polityczny. Gdy Jerzy Julian, elektor hanowerski, chlebodawca Leib-



niza, obejmowal, jako Jerzy I, tron angielski w 1714 r., postawiono wa-
runek, aby nie zabieral do Londynu swego protegowanego. Powodem
byl fakt, ze spor o pierwszenstwo odkrycia analizy matematycznej (to
termin znacznie p6zniejszy) byl takze kontrowersja o ,wyzszo$¢” nauki
angielskiej nad kontynentalnga. Niektorzy historycy twierdza, ze wielce
krytyczna monografia Bertranda Russella o Leibnizu, wydana w Cam-
bridge (Newton byl profesorem tamtejszego uniwersytetu) w 1900 r.,
jest kolejna odstona omawianej kontrowersji. Anglicy moéwia ,prawo

5,

Boyle’a”, Francuzi — prawo Mariotte’a, a my mozemy pozwoli¢ sobie na
kompromis i rzec ,,prawo Boyle’a-Mariotte’a”. Kto odkryt planete Nep-
tun — Anglik — John Adams czy Francuz Urbain Le Verrier? Dla wielu
Niemcéw Kopernik jest Niemcem, a dla wielu Francuzéw, Maria Curie
— Francuzka (czesto nawet nie wiedza, ze urodzita si¢ w Polsce). Tego
rodzaju spory bywaja udokumentowano argumentacja historyczna,
poréwnywaniem dat, analiza listéw i innych Zrédel. S wigc kombina-
¢ja ambigji narodowych z krytyka naukowa. Einstein powiedzial w la-
tach 1920tych (4. jeszcze przed dojsciem Hitlera do wladzy) ,Jesli moja
teoria [chodzilo o ogdlng teorig wzglednosci] okaze si¢ prawdziwa, to
Niemcy uznaja mnie za Niemca a Francuzi za obywatela swiata, ale
jesli okaze sie falszywa, to Francuzi uznaja mnie za Niemca, a Niem-
cy za Zyda”. Przewidzial ,badania” nad tzw. fizyka aryjska, ale trzeba
przypomnied, ze rzeczone studia byly popierane krytyka (czy raczej
~Krytyka”) naukowa, podobnie, jak kondemnacje tzw. genetyki morga-

nowskiej w ZSRR w czasach stalinowskich.

Pomijajac kontrowersje naukowe zwigzane z na ogdt przesadzong
duma narodowa czy bedace fragmentami totalitarnych rezimoéw poli-

tycznych, mozna powiedzie¢, ze ogélne zasady profesjonalnej krytyki

W nauce, w tym jej zakres, staly si¢ przedmiotem w miare powszech-
nej zgody na poczatku XIX w. Byl to takze czas formowania si¢ no-
woczesnych nauk humanistycznych, a potem spolecznych. Wielki
spor metodologiczny o status humanistyki postawil takze na porzadku
dziennym pytanie, czy krytyka naukowa w tej dziedzinie podlega ta-
kim zasadom, jak w naukach przyrodniczych. Zdecydowana wigkszos¢
badaczy twierdzila, ze tak, niezaleznie od tego, jak zapatrywano si¢ na
stosunek przyrodoznawstwa do nauk humanistycznych. Rychlo jed-
nak okazalo sig, ze to nie jest takie proste, jak wydaje si¢ z modelowego
punktu widzenia. Interpretacja w humanistyce (i naukach spolecznych)
zalezna jest nie tylko od tzw. twardych faktow i neutralnych wartosciu-
jaco teorii naukowych, ale takze od zalozen uwiklanych w kontekst
zalozen politycznych czy aksjologicznych. Czy Cesarstwo Rzymskie
upadto z powodu inwazji barbarzyncéw (czynni zewnetrzny) czy roz-
kladu wewnetrznego (czynnik wewnetrzny)? Kto mial racje, krol Bo-
lestaw Smialy czy bp. Stanistaw Szczepanowski? Czy wolna elekcja
w Polsce byla rozsgdnym rozwigzaniem politycznym? Czy decyzja
o wybuchu Powstania Warszawskiego byla trafna? Czy transformacja
w Polsce w 1989 r. byta skutkiem tajnego porozumienia komunistéow
z opozycja czy poczatkiem nowej epoki? Czy obnizenie wieku emery-
talnego jest stuszne z ekonomicznego punktu widzenia? I znowu trzeba
zauwazy¢, ze mieszaja si¢ tutaj argumenty naukowo-krytyczne z poli-
tyczno-§wiatopogladowo-krytycznymi. Nie ma na to rady i zapewne
nigdy nie bedzie, ale nawet w takiej sytuacje trudno byloby zanegowac
role krytyki naukowej, jako czegos dzialajacego, na rzecz racjonalnosci
dyskusji, w ktérych nie wszystko jest motywowane ,,czysta” obiektyw-

noscia, o ile taka jest w ogéle mozliwa.



Wspomniane juz postulaty rzetelnosci, obiektywnosci itd. moga by¢
adresowane do kazdego rodzaju krytyki, ale w przypadku naukowe;j
s3 one szczegolnie wazne (na miejscu), poniewaz nauka szuka prawdy,
a skoro tak, to jest (powinna) by¢ wolna od czegokolwiek zakl6cajacego
proces poznawczy. Niemniej jednak, nauka jest tworczoscia, generuje
rywalizacje, a to zawsze jest otoczone ambicjami, emocjami, interesa-
mi, takze finansowymi itp. Nie ma, co ukrywac, te czynniki sprawiaja,
ze notujemy szereg przypadkow, ktére otoczone sa nimbem krytycz-
no-naukowych, a w rzeczywistosci naruszaja elementarne kryteria
uznawane za obowigzujace. Oto cztery przyklady karier naukowych
hamowanych z powodéw niezupelnie naukowych. Ludwik Gumplo-
wicz, z pochodzenia Zyd, byt doktorem nauk prawnych — stopien uzy-
skal w U] w 1862 r. Zamierzal habilitowac sig, ale dwéch recenzentéw
(szkoda wymieniac ich nazwiska) napisalo negatywne recenzje. W kry-
tyce nie ma mowy o zydostwie Gumplowicza, ale historycy sa zgodni,
ze argumenty krytyczne byly w duzej préb a przykrycia antysemi-
tyzmu. Gumplowicz wyjechal do Austrii, zrobil habilitacje w Grazu
i zostal tam profesorem. Dzisiaj uwazany jest za jednego z klasykow
socjologii. Juliusz Makarewicz zamierzal habilitowac si¢ w UJ z prawa
karnego. Nie zostal dopuszczony do kolokwium w 1896 r., do czego
walnie przyczynit si¢ Edmund Krzymuski, profesor Wszechnicy Ja-
giellonskiej. Problem byt w tym, ze Krzymuski byl zwolennikiem kla-
sycznej teorii prawno-karnej a Makarewicz — socjologicznej, uwazanej
przez pierwszego za nienaukowa czy tez malo naukowa. Habilitacja
Makarewicza miala miejsce rok pézniej, tez w UJ. Potem zostal pro-
fesorem praw karnego i tworca polskiego kodeksu karnego z 1932 r.,
jednej z najlepszych kodyfikacji tej dziedziny prawa w owym czasie.

Leonard Nelson, tworca tzw. Nowej Szkoly Friesa, jeden z najciekaw-

szych filozoféw niemieckich w pierwszej ¢wierci XX w. miat klopoty
(otrzymal negatywne recenzje) z doktoratem i habilitacja w Getyndze,
m. in. z powodu krytyki Hermanna Cohena (profesora zwyczajnego
w Marburgu i czolowego neokantysty) i Edmunda Husserla (profeso-
ra zwyczajnego w Getyndze i tworcy fenomenologii).Nelson byt tylko
profesorem nadzwyczajnym, co w niemieckiej hierarchii akademickiej
nie znaczylo zbyt wiele). Leon Chwistek zostat dopuszczony do habi-
litacji w UJ w 1928 r. tylko pod warunkiem zobowiazania sig, zZe nie
bedzie staral si¢ o profesure w Krakowie. Gdyby tego przyrzeczenia
nie zlozyl, pewnie nie zostalby dopuszczony do procedury z powodu
negatywnej oceny jego dorobku, jako blednie ujmujacego stosunek
logiki do matematyki, lub oblalby habilitacje. W samej rzeczy, pogla-
dy Chwistka w tej materii byly inne niz matematykéw krakowskich.
Mimo wyzej omoéwionych przyktadéw i wielu innych podobnych (np.
celowo negatywnych recenzji ksiazek), na pewno niezgodnych z etycz-
nymi pryncypiami nauki, krytyka naukowa, jak dotychczas, spelniata
swoje zadania regulatora karier akademickich i poziomu nauki w spo-
sob zadowalajacy. Moze warto dodac, ze tad demokratyczny jest opty-
malnym kontekstem politycznym dla racjonalnej krytyki naukowe;j,
a inne, jak wskazuja przyktady nazistowskich Niemiec i ZSRR produ-

kuja przypadki patologiczne i to w nadmiarze.

Charakterystyczna cecha nauki byla jej elitarnos¢, zar6wna zewnetrzna
jak i wewnetrzna. Pierwsza polegala na tym, ze profesja naukowa wy-
magala ponadprzecigtnych kompetencji poswiadczonych, np. przez
stopnie i tytuly naukowe, a wigc zawodowe osiagnigcia bedace udzia-
tem stosunkowo niewielkiej liczby ludzi, a wlasciwie wybrancow (por.

tytut ksiazki Leopolda Infelda Wybraricy bogow. Powiesc o zyciu Ewarysta



Galois (Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1950) To m. in. budowalo prestiz
nauki w oczach ,niewtajemniczonych”. Elitarnos¢ wewnetrzna polega-
1a na tym, ze w lonie naukowcéw zawsze funkcjonowaly wybitne jed-
nostki, ktére decydowaty o poziomie nauki, a reszta byla pomocnika-
mi przodownikéw. Jak to zartobliwie wyrazil Stanistaw Jerzy Lec ,Na-
uka jest dla wielkich, maluczkim dostaja si¢ nauczki”. Wiele elementow
funkcjonowania nauki utrwalalo oba rodzaje elitarnosci, zwlaszcza te
druga. Mozna tu wymienic, np. spos6b uzyskiwania stopni naukowych,
caly system godnosci, wyrazna hierarchie¢ w srodowisku, pozycje pro-
fesora (zwlaszcza w Niemczech, gdzie bywalo, ze ordynarius, tj. pro-
fesor zwyczajny, wskazywal swojego nastepce), ceremonialne zwroty
stosowane we wzajemnych relacjach (np. Przeswietny Senat, Wysoka
Rada Wydzialu, Jego Magnificencja), specjalne stroje i insygnia i wiele
innych okolicznosci, czesto traktowanych z przymruzeniem oka (ale
znane s3 wypadki, gdy profesor niemiecki piastujacy godnosc radcy
dworu nie reagowal, gdy zwrécono sie do niego per Panie Profesorze,
a nie Panie Radco), ale jednak wskazujacych na elitarnosé tzw. Aka-
demii, czyli srodowiska naukowego. Wspomniana profesjonalizacja
i instytucjonalizacja nauki nie kolidowata z elitarnoscia, a krytyka na-
ukowa stanowila niejako gwarancje, ze, pomimo sytuacji wyzej wskaza-
nych ala Gumplowicz, Makarewicz Nelson czy Chwistek, wszystko jest
w porzadku, np. ocena osiagniec jest sprawiedliwa, jesli nie od razu to

w blizszej lub dalszej przyszlosci.

W poprzednim akapicie, celowo uzywalem czasu przeszlego. Czyzby
to miato znaczy¢ np., ze nauka przestala by¢ elitarna? Nie chce wy-
powiadac si¢ w tej materii kategorycznie, bo kto§ np. moze zauwa-

zy¢, ze rozmaite parafernalia akademickie pozostaty i nadal swiadcza

o specjalnym statusie Akademii. To, co charakteryzuje obecna nauke,
to jej masowosc. Stala sie pokaznym sektorem w ogodle zatrudnionych,
w kazdym kraju. W Polsce, mimo tendencji spadkowej od 2012 r. cig-
gle jest okoto 100 tys. naukowcow, a do tego trzeba dodac kilkadziesiat
tysiecy (doktadna liczba nie jest znana) obstugi administracyjnej i tech-
nicznej, zatrudnionej w szkolach wyzszych i placowkach naukowo
badawczych. Duze uczelnie sa najwiekszymi pracodawcami w swoich
regionach. Nauka jest rowniez poteznym segmentem ekonomicznym,
pochlania, przynajmniej w panstwach w miare rozwinietych, od 1-4%
PKB (w Polsce niestety mamy te dolng granice; w UE zalecana wielkos¢
to przynajmniej 2%). Ma to wplyw na ilos¢ i wysokos¢ grantéw na ba-
dania naukowe. Nauka stala sie w znacznej mierze przedsiewzieciem
miedzynarodowym, a takze zbiorowym. Jednym z objaw6w tego dru-
giego s3 badania zespolowe, a takze znaczacy wzrost publikacji wie-
loautorskich (dawniej rzecz autorstwa dwoch oséb byla rzadkoscia).
Wiele zjawisk w srodowisku naukowym podlega prawidtowosciom sta-
tystycznym. Dotyczy to takze poziomu wytworéw naukowych. Trzeba
go charakteryzowac jako przecietny, co wcale nie znaczy, ze zly. Ne-
gatywna ocena przecigtnosci bardzo czesto bierze si¢ z jego kontra-
stowania z elitarnoscia. Jesli dla prostoty zalozymy, ze rozklad jakosci
wytwordw nauki jest normalny, to mamy, ze 70% prac naukowych re-
prezentuje zadowalajacy (i w tym sensie, przecigtny poziom), 15% to
prace ponadprzecietne, w tym wybitne, a 15%, to chybione, czyli zle.
Gwaltownie wzrosla liczba czasopism naukowych, a co za tym idzie
artykuléw w nich opublikowanych. Przyrost wydawnictw ksiazkowych
jest mniejszy, ale rowniez znaczacy, przede wszystkim tomoéw zbioro-
wych, w tym sprawozdan z kongreséw i konferencji naukowych. I last,

but not least, wspoélczesna nauka korzysta z Internetu. Kazda zmiana



w sposobie komunikowania si¢ naukowcoéw na bardziej powszechny,
miala wielkie znaczenie dla rozwoju nauki. Trudno sobie wyobrazié¢
powstanie nauki bez wynalazku pisma, poniewaz utrwalanie wynikéw
naukowych nalezy do ich istoty. Wskazywalem juz na role wynalezie-
nia druku (ale praca sredniowiecznych kopistow) oraz na powstanie
wyspecjalizowanych czasopism naukowych. Pojawienie si¢ kompu-
teréw znacznie usprawnilo pisanie prac naukowych, ale mozna byto
jeszcze powiedziec, ze oto mamy jeszcze lepsze maszyny do pisania
po mechanicznych, elektrycznych i elektronicznych. Natomiast moz-
liwosci Internetu trzeba uznac za otwierajace catkowicie nowy rozdziat
w funkcjonowaniu nauki. Jest to tak oczywiste, ze nie trzeba tej kwestii
tutaj rozwijac. Bywali naukowcy, ktérzy publikowali niewiele czy tez
nawet nic i dalej tacy s3. Trudno jednak wyobrazic¢ sobie akademika
niekorzystajacego z Internetu w swojej dzialalnosci profesjonalne;.
Tam moze znalez¢ rozmaite dane potrzebne mu do jego pracy, rze-
czywistej czy nawet udawanej, tam s3 gromadzone artykuly i ksigzki
naukowe, a niektore istniejg tylko w wersji elektronicznej — e-maile sta-

ty sie obecnie najpowszechniejszym sposobem wymiany informacji.

Masowosc i internetowa egzystencja nauki maja wptyw na krytyke na-
ukow3 i jej zadania. Z grubsza rzecz biorgc, ma ona poméc w ocenie
tego, co jest przecietnym, ponadprzecigtnym i podprzecigtnym wy-
tworem naukowym. Poniewaz nauka stala si¢ masowa, krytyka z nia
zwigzana réwniez podziela ten sam los. O ile opinie zwigzane z dok-
torami, habilitacjami i profesurami, s3 jeszcze w miare skrupulatne,
to recenzje ksiazek i artykulow (zwlaszcza tych drugich) polegaja na
wypelnianiu specjalnie przygotowanych formularzy z rubrykami dla

odpowiedzi ,tak” lub ,nie”, zaréwno na pytania banalne, np. czy tytul

odpowiada tresci publikagji, jak i fundamentalne, np. czy dana publika-
cja stanowi istotny wklad do dyscypliny. O ile dawniej, jednym z celow
recenzji byto zasugerowanie poprawek, to obecnie jest wprawdzie pole
dla sformulowania uwag merytorycznych, ale, o ile, recenzent uwaza,
ze praca winna zosta¢ opublikowana, to trudno zamieszczac zbyt wy-
rafinowane uwagi krytyczne. Mozna wiec powiedzie¢, ze juz struktura
recenzji modyfikuje lub nawet anihiluje dawny etyczny postulat rze-
telnosci recenzyjnej. Wiadomo, ze obowiazuje zasada publish or pe-
rish, co sprawia, ze ci, ktérzy chca utrzymac si¢ w Akademii, musza
publikowad, a takze przestrzegac terminowi ,rotacyjnych”. Recenzenci
tez s3 tego Swiadomi i czesto szybko pisza recenzje, aby nie szkodzié¢
kolegom. Dynamika ,ruchu” recenzyjnego sprawila, ze wiasciwie nie
ma mozliwosci repliki na krytyke zawarta w recenzjach, a redaktorzy
czasopism coraz rzadziej godza sie na zamieszczanie polemik. Nadto,
recenzent jest niejako zobowiagzany do respektowania tzw. punktozy,
tj. mniej lub bardziej arbitralnego przyporzadkowywania punktéow za
publikacje. Nie moge powstrzymac sie od uwagi, ze punktacje sa dos¢
nonsensowne z metodologicznego punktu widzenia. Nawet poming¢
jawne naduzycia w postaci preferowania czasopism o okreslonym pro-
filu swiatopogladowym (w Polsce, katolickim w zakresie humanistyki
i nauk spolecznych), to skale punktacyjne sa, co najwyzej, porzadkuja-
ce i nie dopuszczaja nawet wyprowadzania $rednich z zastosowanych
kwot punktowych, a zalecenia recenzyjne niejeden raz sugeruja, aby
owe wartosci dodawac. To wszystko utrudnia wspomniang funkgje kry-
tyki naukowej jako regulatora poziomu nauki, a takze np. w ramach
przyznawania grantow — grantodawcy domagaja sig, aby recenzenci
ustalali rankingi w takze oparte o analize krytyczna poszczegdlnych

wnioskow.



Umasowienie nauki zwielokrotnilo rywalizacje pomiedzy naukowca-
mi. Wprawdzie do rzadkosci naleza priorytetowe spory miedzynaro-
dowe czy nawet krajowe, to czeste s3 pomiedzy zespolami, a nawet we-
wnatrz nich, polegajace np. na tym, ze czyjas praca, takze pomocnicza,
zostala nalezycie udokumentowana w publikacji zbiorowej czy rapor-
cie z badan. Nadto, bywa, ze w przypadku zarzutéw wysuwanych pod
adresem kogo$ nalezacego do zespolu, pozostali czesto uwazaja, ze ich
obowiazkiem jest obrona kolezanki lub kolegi. Potrzeba wylegitymo-
wania si¢ dorobkiem ,pisemnym” spowodowala powstanie tzw. czaso-
pism drapieznych, przypadkow tzw. ghostwriting (pisania na rachunek
kogos$ innego niz rzeczywisty autor) czy preferencji dla wydawnictw
i czasopism zagranicznych, bo dostarczaja wigcej punktéw (rzecz do-
brze znana w Polsce). Problemem s3 takze coraz czestsze przypadki
konfliktu intereséw, w tym zwigzane ze skomplikowanym relacjami
nauki z businessem i polityka. Tradycjonalista zapewne uzna, ze na-
lezy wrécic¢ do ,starych dobrych czasow”, gdy wszystko byto klarow-
na, a etos nauki zasadniczo krystalicznie czysty z marginalnymi pato-
logicznymi chmurkami na poboczach. Oté6z, niezaleznie od tego, ze
nie bylo tak idealnie, jak to moze wydawac si¢ dzisiaj, a stynny odczyt
Kazimierza Twardowskiego, ,,O dostojenstwie uniwersytetu” z 1932 r.
(wydany przez Uniwersytet Poznanski w 1933 r.) byl raczej zbiorem
postulatéw, a nie opisem rzeczywistosci, trudno przypuscic, ze obec-
na tendencja w funkcjonowaniu nauki zostanie odwrécona w kierunku
przywrocenia elitarnosci, zwlaszcza wewnetrznej. I jak tatwo zauwazyc,
cechy wspolczesnej nauki, nie tyle rodza zagrozenia dla tradycyjnych
postulatéw etycznych tyczacych sie krytyki w nauce, ale dla ich reali-
zacji w nowych warunkach. By¢ trzeba np. zrezygnowac z krytycznej

oceny w kategoriach oryginalnosci czy wybitnego wktadu do nauki,

a wysubtelni¢ mierniki wartosci przecigtnej. To jednak wymaga pogle-

bionej dyskusji. Moim zadaniem bylo zwrdcenie uwagi na jej potrzebe.

PODSTAWOWE ZASADY ZYCIA
SPOLECZNEGO WARUNKIEM
PRAWIDtLtOWEGO ROZWOJU ETOSU
NAUKI

ks. prof. dr hab. Andrzej Tomko, prof. PW'T
Dyrektor Instytutu Filozofii i Nauk Spotecznych, Rektor bylej kadencji
Papieskiego Wydziatu Teologicznego we Wroctawiu

Zrédto, sposéb formulowania i system uzasadniania zasad spo-
tecznych wynika z samej koncepcji czlowieka i spoleczenstwa.
Owa wspblzaleznosc stwierdzil O. von Nell-Breuning, podkre-
slajac, ze od koncepcji czlowieka zalezy koncepcja porzadku
spotecznego i odwrotnie, kazda koncepcja porzadku spotecz-
nego zaklada okreslona teorig¢ czlowieka. O. von Nell-Breuning
uwaza ponadto, ze dobro wspoélne to zespét srodkow, uwarunkowan
1 instytucji, stwarzajacych dla ludzi optymalne mozliwosci ich rozwo-
ju. Waloru spoleczenstwa upatruje on w wartosciach, ktére nie moga
zaistnie¢ w samej jednostce ludzkiej, lecz tylko w relacjach miedzy-
ludzkich w ramach aktualnych spolecznych powigzan. Wedlug niego
spoleczenstwo jest ,trwalym i skutecznym zwigzkiem ludzi w dazeniu

do urzeczywistnienia wspoélnego celu lub wartosci”

Okreslenie osoby ludzkiej jako podstawowej rzeczywistosci



i podmiotu zycia spolecznego ma podstawowe znaczenie dla calej
chrzescijanskiej filozofii spolecznej. Jest ona w swych najgteb-
szych podstawach filozofia personalistyczng i stanowic bedzie
punkt wyjscia dla naszych rozwazan. Fundamentem persona-
listycznego porzadku spolecznego jest tomistyczna koncepcja

czlowieka, oparta na zalozeniu pluralizmu bytowego.

Filozofia tomistyczna implikuje koncepcje wszechswiata jako
idei uniwersum, ktoérej hierarchicznie porzadkuje byty wedlug
ich doskonalosci. Tej hierarchicznej doskonalosci odpowia-
da faktyczna rola kazdego bytu in universo, w ktérym posia-
da swoje miejsce i znajduje si¢ w jakims stosunku do innych
bytow. Na granicy §wiata materialnego i duchowego znajduje
sie czlowiek, byt substancjalno-jednostkowy, indywiduum, czyli
cos, co jest niepodzielne w sobie, a oddzielone od innych by-
tow. Pojecie to odnosi si¢ do kazdego bytu istniejacego w so-

bie, ale tylko czlowiek jest bytem rozumnym, osobg.

Dlatego tez za Boecjuszem definiujemy osobe ludzka jako
~jednostkowa substancje natury rozumnej”. To okreslenie oso-
by pozwala nam na ukazanie jej istotnych wtasciwosci. Swiety
Tomasz z Akwinu wyakcentowal trzy atrybuty bytu osobowe-
go: substancjalnosé, rozumnosé oraz samodzielnos¢ w istnie-
niu. Dlatego tez osoba nie moze by¢ czescia ani wlaczy¢ sie
w jakas catosc, ktéra bylaby inng osoba. Osoba, byt ukonstytu-
owany z dwoch elementéw: materialnego ciala i nieSmiertel-
nej duszy - tworzy ,calos¢ psychofizyczng”, cielesno-duchowa

jednos¢ cztowieka - wychodzac od mysli §sw. Tomasza, mowi

Jan Pawetl II. Jednos¢ te zapewnia czlowiekowi forma substan-
cjalna, jakg jest niematerialna i nieSmiertelna dusza ludzka. To
dzigki niej czlowiek istnieje, posiada doznania zmyslowe, po-
trafi poznawac rozumem i podejmowac wolne decyzje. Mimo
istnienia substancjalnej i osobowej odrebnosci, to, co nas taczy,
to wspolnos¢ natury. W tym charakterze jednostkowego pod-
miotu ludzkiej natury czlowiek nie stanowi gatunku jedynie
dla siebie. Dzigki ogélnym przymiotom czlowieczenstwa jest
on jednym z wielu. Fakt ten utrzymuje indywidualnos¢ poje-
dynczego czlowieka w stanie gatunkowego pokrewienstwa z calg
ludzkoscia. I ta wlasnie wspo6lnosc¢ jednakowej natury uwazana
jest za najbardziej elementarng podstawe spotecznego istnie-
nia ludzi. Indywidualna i spoleczna zarazem natura cztowieka

stanowi pierwsza predyspozycje do zawigzania spotecznosci”.

Jan Pawel II w adhortacji o sytuacji Kosciola w Europie Ecclesia in Eu-
ropa (2008) Ojciec Swiety piszac o gasnacej u Europejczykéw nadziei,
podkreslil utrate pamieci i dziedzictwa chrzescijanskiego, ktéremu
towarzyszy swego rodzaju praktyczny agnostycyzm, obojetnos¢ reli-
gijna i lek przed przyszloscia. Warto takze zwroci¢ uwage na trafna,
chociaz bolesng diagnoze, papieza Benedykta XVI. W dniu 28 listo-
pada 2000 roku wygtlosit on w Berlinie referat w czasie konferencji
po swigeconej Europie pt: ,Europa — jej duchowe podstawy wczoraj,
dzis i jutro” ,Jezeli Europa chce przetrwaé, musi dokona¢ nowego
spojrzenia na siebie sama, cho¢ z pewnoscia potrzebna bedzie kry-
tyka i pokora. Bardzo modna ostatnio wielokulturowosc¢ jest czesto-
kro¢ rezygnacja z wlasnych wartosci, przy czym wielokulturowosc¢ nie

moze istnie¢ bez stalych wartosci uniwersalnych. W istocie nie moze



ona tez istnie¢ bez glebokiej czci dla Swigtosci. Jej powinnoscia jest oka-
zywanie szacunku dla obcej swietosci, Ale na takie podejscie stac nas
tylko wtedy, gdy Bog nie jest dla nas obcy:. [...] Jesli tego nie uczynimy,
nie tylko zniszczymy nasza europejska tozsamosc, lecz takze zaszko-
dzimy innym kulturom, dla ktérych catkowicie obca jest pelna bezboz-

nos¢, uksztaltowana na Zachodzie”.

W naturze ludzkiej dostrzegamy réwniez zasadnicza zgodnos¢ czyn-
nosci, stosunkow, postaw spolecznych. Wynika ona z jednosci naszego
gatunku, ,skazuje nam na drugg podstawe zycia spolecznego”. Anali-
zujac dalej tendencje postgpowania czlowieka, dostrzegamy jeszcze
glebsze, wrecz elementarne predyspozycje i sklonnosci. Ich klasyfika-
torem byt juz $w. Tomasz. S3 to: daznosc¢ do samozachowania, dgznos¢
do ocalenia gatunku i d3aznos¢ do osiggania dojrzatosci wydaje sig, iz
trzy gléwne tendencje okreslone przez $w. Tomasza wskazuje na trzy
istotne warstwy kryjace sie w strukturze ludzkiej natury. W odniesieniu
do nich mozna podporzadkowac wszystkie dalsze wrodzone impulsy
wyznaczajace posrednio kierunek ludzkiemu postepowaniu (potecz-
nosci”. Dostrzegamy wiec, ze w tym, co okreslamy mianem ,spolecz-
nej natury czlowieka”, nalezy wyr6zni¢ dwa elementy: socialitas, czyli
potrzebe zycia spolecznego, sklonnos¢ do zycia zbiorowego wynika-
jaca z potrzeby takiego zycia, i sociabilitas - zdolnos¢ do harmonijne-
go wspolzycia i osiggania celow wspolnie z innymi, do tworzenia du-
chowego ladu spolecznego. Wskazane wyzej dwa elementy przenikaja
calg istote czlowieka. Tworzg fundament, na ktorym wyzsze zdolnosci
czlowieka: wyboru i decyzji, rozumowania i chcenia - moga ksztalto-
wac celowe przezycie spoteczne. Dopiero refleksja nadaje wrodzonym

sktonnosciom ludzki charakter. Automatycznie dzialajace popedy sa

porzadkowane i oceniam. Uchwycona w §wiadomosci tres¢ odruchowa
otrzymuje dzigki refleksji odpowiedni kierunek. To zreflektowanie da-
nych zaczerpnietych ze sklonnosci i zestawienie ich z cala konstytucja
naturalng czlowieka pozwala na celowe okreslenie cztowieczenstwa. To,
co jest nam wspolne, to celowosé. Pomimo calej odrgbnosci cztowieka
cele, do ktoérych zdaza, sa wspélne lub przynajmniej podobne; maja go
udoskonali¢. To zmusza czlowieka do wyjscia poza siebie i zlaczenia si¢
z innymi w ich realizacji; cel jest koniecznoscia wyjscia, i to pod gro-
za niedopelnienia swojej osobowosci. Tym celem jest dobro. Powyzsza
analiza spotecznej natury cztowieka wskazuje na to, ze czlowiek jest
osoba i ze jako osoba jest podmiotem poznania, swiadomego dazenia
do wybranych przez siebie celéw oraz podmiotem odpowiedzialnosci
za swoje dzialanie. W ten spos6b ogélny nakaz zycia w spotecznosci ma
swoja podstawe we wspolnosci naszej natury, ale bezposrednia przyczy-
ne w jej rozumnosci oraz zdolnosci osoby ludzkiej do doskonalenia sie.
Potrzebujemy zycia spotecznego, bo jesteSmy indywiduami tej samej
natury, ale zyjemy spolecznie jako osoby; bezposredni nakaz zycia spo-
tecznego jest nakazem osobowym. Wskazuje nam na to KDK: ,Z natu-
ry spolecznej czlowieka wynik, ze istnieje wzajemna zaleznos¢ miedzy
postepem osoby ludzkiej i rozwojem spoteczenstwa. Osoba ludzka jest
i powinna by¢ zasada, podmiotem i celem wszystkich urzadzen spo-
tecznych poniewaz z natury swej koniecznie potrzebuje ona zycia spo-
tecznego. Poniewaz zycie spoleczne nie jest dla cztowieka czyms dodat-
kowym, wzrasta on we wszystkich swych przymiotach i staje si¢ zdol-
ny odpowiedzie¢ swemu powolaniu przez obcowanie z innymi, przez
wzajemne uslug i rozmowe z bracmi”. Konstytucja potwierdza prawde,
ze czlowiek jest z natury istota spoleczng i wskazuje rownoczesnie na

bytowo-antropologiczne uwarunkowania zycia spolecznego.



Papiez Pawel VI w encyklice Populorum progressio uczy, ze ,Rozwdj,
o ktéorym moéwimy, nie ogranicza sie jedynie do postepu gospodar-
czego. Aby byl prawdziwy, powinien on by¢ zupelny, to znaczy winien
przyczyniac si¢ do rozwoju kazdego czlowieka i calego cztowieka. Dla-
tego jeden z wybitnych znawcéw tego przedmiotu z calg stusznoscia tak
pisal: Nie godzimy si¢ na oddzielenie spraw ekonomicznych od tego, co
ludzkie, ani tez na rozwazanie ich odrebnie od cywilizacji, do ktérej na-
leza. Naszym zdaniem wielce trzeba cenic cztowieka, kazdego czlowie-
ka, wszelka ludzka spolecznosé i cata ludzkos¢”. Ponadto Ojciec Swiety
podkreslal, ze ” wedlug Bozego planu kazdy czlowiek jest powolany do
rozwijania samego siebie, gdyz wszelkie zycie ludzkie przeznaczone jest
przez Boga do jakiego$ zadania. Stad to kazdemu dane s3 od urodzenia
zaczatki zdolnosci i talentéw, ktére nalezy rozwija¢, aby mogly wydac
owoce; pelna za$ ich dojrzalosc, jaka cztowiek uzyskuje czy to przez
wychowanie w swoim §rodowisku spolecznym, czy tez przez wlasne
usilowania, pozwoli kazdemu dazy¢ do celu wyznaczonego mu przez
Stworce. Bedac zas wyposazonym w rozum i wolnosé, bierze cztowiek
na siebie odpowiedzialnosc i za swdj rozwdj, i za swoje zbawienie. Kaz-
dy - wspomagany, a czasami réwniez krepowany przez wychowawcow
i otoczenie - niezaleznie od stopnia uleglosci wplywom zewnetrznym
pozostaje gléownym sprawca swego pomyslnego lub niepomyslnego
losu. Tylko wytezajac sity umystu i woli moze czlowiek wzrasta¢ w czlo-

wieczenstwie, nabiera¢ coraz wigkszej wartosci, doskonalic si¢”.

Osoba ludzka jest w stalym rozwoju. Ludzka natura nie jest statycz-
na, ale pelna napiecia i ruchu. Totez zdolno$¢ do rozumnego dzialania
jawi sig jako dynamiczne uczestnictwo w wartosciach transcendental-

nych, wyzwalajace zdolnos¢ podmiotowego wzrostu przez zintegro-

wane w nich uczestnictwo. Calg zatem rzeczywisto$¢ ujmuje cztowiek
w kategoriach transcendentalnych (Prawdy, Dobra, Pigkna). Daje mu
to niezaleznos¢ w stosunku do innych wartosci szczegdtowych, moz-
liwos¢ urzeczywistnienia swojego czlowieczenstwa i realizacje wlasnej
osobowosci. To doskonalenie czlowieczenstwa Jan Pawel II okresla jako
podstawowe zadanie, jakie otrzymal od Boga kazdy czlowiek. Tylko
wtedy czlowiek staje si¢ tym, czym by¢ powinien, kiedy przekracza
samego siebie i w ten sposob realizuje swoja potencjalnosé, stosownie
do natury swojego bytu. Totez wlasciwe dzialanie czlowieka - duchowe
i zmystowe, idace po linii obiektywnych wymagan natury ludzkiej -
zdaza do rozwoju i udoskonalenia ,ja” podmiotowego. Realizacja tej
doskonalosci osobowej jest immanentnym i bezposrednim celem zy-
ciowym. Chcac osiaggnac ten cel, czlowiek musi zaktualizowac wszyst-
kie sity i mozliwosci, cala potencjalnos¢ wiasnej natury - w zgodzie jed-
nak z wymaganiami stosunkéow obiektywnych, w jakie wpleciony jest
byt ludzki i z jakimi musi si¢ czlowiek liczy¢ w swym dzialaniu”. Poten-
cjalnos¢ implikuje zawsze otwartosci to nie tylko w sferze poznawczej,
ale i drgzeniowo-emocjonalnej. Sto d tez dialogiczna struktura osoby
wskazuje, ze w obliczu jakiegos ,ty” osoba przezywa siebie jako ,ja”
w poznaniu siebie. W tym spotkaniu obie osoby uswiadamiaja sobie
granice poznania siebie, a réwnoczesnie je przekraczaja, wchodzac we
wzajemny dialog i udzielajac si¢ sobie nawzajem. Osoba wiec - w mysl
personalizmu dialogicznego - z istoty swej powolana jest do dialogu,
gdyz w spotkaniu z drugg osoba aktualizuje swoja osobowos¢. Nasze
jednostkowe ,ja” pragnie nawigzac dialog z ,ty” drugiego czlowieka,
czego ostatecznym wynikiem jesteSmy ,my”, stanowiacy zalazek spo-
tecznosci. To ,my” jest nieodzowne dla naszego ,ja’, ale nigdy nie jest

istotniejsze, gdyz jest tylko bytem przypadlosciowym.



Spotecznosc istnieje - jak stad widac - przez osoby ludzkie i dla nich,
dobro osobowe jest jej jedynym i ostatecznym celem. Jak bowiem
samo zycie spoleczne tkwi swymi korzeniami w interiore homine, ma
swoja podstawe w naturze czlowieka zrealizowanej w osobie, podobnie
- w konsekwengji - nie ma zadnej powinnosci o charakterze chocby
najbardziej spolecznym, ktéra by in radice nie byta powinnoscia osobo-
wa. Aby w pelni zrozumie¢ i poprawnie okresli¢ to, co zawiera i na co
wskazuje spoleczna natura czlowieka, nalezy ukierunkowac nasze ro-
zumowanie ku godnosci czlowieka, ktéra wyplywa z faktu bycia osoba.
Uznajac wiec spoleczny profil ludzkiej natury, podkreslamy zarazem,

w mysl chrzescijaniskiego personalizmu, godnos¢ osoby ludzkiej”.

Papiez Jan Pawel II powolujac sie na stowa sw. Augustyna: Intellectum
valde ama (bardzo kochaj rozum), zwrdcil uwage na to, ze nauki pod-
stawowe, teoretyczne, maja za cel poznawanie prawdy bez ulegania
jakiejkolwiek wladzy politycznej lub gospodarczej, natomiast nauki
stosowane oraz technika powinny sprzymierzy¢ sie z sumieniem, aby
zawsze stluzyly dobru czlowieka. Takie podejscie zacho-wuje zaréwno
autonomie nauk, jak i wlacza je w calos¢é wysitku poznawczego i etycz-

nego, jaki podejmuje cztowiek poprzez kulture i religie.

W dokumentach Soboru Watykanskiego czytamy, ze w zyciu spolecz-
no-gospodarczym trzeba uszanowac godnos¢ osoby ludzkiej, pelne jej
powolanie i dobro calego spoleczenstwa. Cztowiek jest bowiem twor-
c3, oSrodkiem i celem calego zycia gospodarczo-spolecznegol6. Sa
to podstawowe zasady moralne zycia spotecznego, stanowig bowiem
zasade istnienia i wspoldziatania spoleczenstw i narodéw oraz nadaja

sens ludzkiej egzystencji.

Jan Pawel II w encyklice Centesimus annus (1 V 1991) pisze: “Osoba
ludzka zyje i podmiotowos¢ spoleczenstwa wzrasta wtedy, kiedy wiele
réznych relacji wzajem nie si¢ ze sobg splata. Znaczy to, ze czlowiek
jako homo socialis istnieje dzigki innym, z innymi i dla innych. Po-
miedzy nim jako osobg i innymi jako grupa oséb zachodzi relacja
wspolistnienia i wspolstawania. Mozna méwi¢ o tworczej i pelnej na-
piec zaleznosci czlowieka od spoteczenstwa i spoleczenstwa od czlowie
ka. Kosciol postuluje, by w tworzeniu ustroju uwzglednia¢ dwa krance
rzeczywistosci spolecznej: osobe ludzka oraz dobro wspélne. Papiez
Leon XIII oglosil dobro wspolne jako pierwsze i ostatnie po Bogu pra-
wo w spolecznosci. Zasada dobra wspoélnego opiera si¢ na tendencji
wyrazajacej istote zycia spolecznego okreslanej jako dawanie. Uczest-
nicy zycia spolecznego winni podporzadkowac sie temu najwyzszemu
prawu spolecznemu. Celem spolecznosci jest umozliwienie jak naj-
pelniejszej realizacji dobra wspélnego, czyli stworzenie warunkéw do
aktualizacji osobowej w stopniu nieograniczonym. W Katechizmie Ko-
Sciola Katolickiego czytamy: Zgodnie ze spoteczng naturg czlowieka,
dobro kazdego jest zwigzane w spos6b konieczny z dobrem wspolnym.
[...] Przez dobro wspdlne nalezy rozumiec «sume warunkéw zycia spo-
tecznego, ktére pozwalaja, badz to grupom, badz poszczegélnym jego
czlonkom, pelniej i szybciej osiggnac ich wlasng doskonatosc. Urze-
czywistnienie dobra wspélnego wymaga pewnego porzadku: regul,
instytucji, organéw, ktére umozliwiaja po szczegélnym podmiotom
indywidualnym i zbiorowym zgodna realizacje intereséw. Cytowany
Katechizm, wymienia réwniez trzy istotne elementy, ktére obejmuje
dobro wspdlne: poszanowanie i popieranie podstawowych praw oso-
by; dobrobyt, czyli wzrost débr duchowych i ziemskich spotecznosci;

pokodj i bezpieczenstwo spolecznosci i jej cztonkow.



Ojciec Swiety, Jan Pawet II w swoim nauczaniu konsekwentnie powraca
do zasad zycia spolecznego, wskazujac na potrzebe solidarnosci rodzi-
ny ludzkiej, cigglego dialogu i odpowiedzialnego budowania na tym,
co jednoczy. Nowe stosunki nalezy oprze¢ na solidarnosci i dialogu.
W oredziu na Swiatowy Dziers Pokoju w 1986 roku czytamy: W duchu
solidarnosci i przy pomocy dialogu nauczymy sie szacunku dla kazdej
osoby ludzkiej; szacunku dla prawdziwych wartosci i kultury innych;
szacunku dla stusznej autonomii i prawa innych do samostanowienia;
przezwycigzania wlasnego egoizmu, aby zrozumiec i popiera¢ dobro
innych; wlaczania wlasnych srodkéw w rozwdj solidarnosci spotecznej
dla postepu i rozwoju, pltynacych z réwnosci i sprawiedliwosci budo-
wania struktur, ktore sprawiaja, ze spoteczna solidarnosc i dialog beda

trwalymi znamionami §wiata, w ktoérym zyjemy

Encyklika ,CENTESIMUS ANNUS” i nauka spoleczna z nig zwigzana
wplynely na wielorakie przemiany, jakie dokonaly sie¢ na przelomie
XIX i XX wieku. Wplyw ten odzwierciedlajg liczne reformy wprowa-
dzone w dziedzinie opieki spolecznej, emerytur, ubezpieczenia od
choréb i zapobiegania wypadkom w ramach wigkszego poszanowania
praw ludzi pracy. Nauka spolteczna interesuje sie dzis szczegdlnie czlo-
wiekiem w jego powigzaniu ze ztozong siecig relacji, charakterystyczna
dla wspolczesnych spoleczenstw. Nauki humanistyczne i filozofia po-
magaja wyjasni¢, na czym polega centralna rola czlowieka w spoteczen-
stwie, 1 uzdalniaja go do lepszego rozumienia samego siebie jako ,istoty
spolecznej”. Tylko wiara jednak objawia mu w pelni jego prawdziwag
tozsamos¢ i wlasnie z niej wyrasta nauka spoteczna Kosciola, ktéry wy-
korzystujac dorobek nauk przyrodniczych i filozofii pragnie towarzy-

szy¢ czlowiekowi na drodze zbawienia.



prof. dr hab. J6zef Koredczuk

W metodologii Karla Popera krytyka zostala wyniesiona do godnosci
fundamentu wszelkiej pracy naukowej. Jest ona jedna z form kontrolo-
walnosci twierdzen poczynionych w danej nauce przez samo Srodowi-
sko, ktore ja tworzy. Jest ona gwarancja, ze zajmujac si¢ nauka nie zabr-
niemy na jej bezdroza. Krytyka jest nam wszystkim potrzebna. Dzigki
krytyce mozemy sobie pozwoli¢ na szalenstwa tworcze, naukowe ona
bowiem obnazy kazdy nasz ewentualny blad, jest swoistym zaworem,
bezpieczenstwa. Mimo, ze pomiedzy krytykujacym i krytykowanym
moze powstac niekiedy konflikt, to jednak taczy ich wspdlny cel, jakim
jest dobro nauki. Uklad tworzacy rezultaty i uklad oceniajacy rezultaty
s3 bowiem w nauce nierozerwalnie sprzegniete. Pamigtajmy takze, ze
skutecznosé krytyki zalezy od konsensusu krytykujacych i krytykowa-
nych odnosnie do zasad na ktérych si¢ ona opiera. Uczeni naleza do

wspolnoty wartosci i celow prowadzacej gre o prawde naukowa.

Krytyka w nauce ma do spelnienia w niezwykle wazng funkgcje. By jed-
nak mogla ja speini¢ sama musi spelniac¢ okreslone standardy etycz-
ne, spod podlegania ktérym krytyka nie jest wylaczona. Minimum
etycznych wymogdéw wobec krytyki naukowej to postulat rzeczowosci
irzetelnosci. Szczeg6lnie tzw. krytyka kwalifikowana, odnoszaca sie do
przyjecia tekstu do publikacji, przyznania autorowi stopnia lub tytutu
naukowego, badz tez jego zatrudnienia w jednostce naukowej, stawia
dodatkowe wymagania etyczne, temu kto ja uprawia. Dokonujac kry-
tyki naukowej musimy pamietacé, by dyskurs naukowy jaki w oparciu
0 nig sie rozwinie mial charakter egalitarny. Inaczej bowiem wyrzadzi

ona wiecej szkéd w nauce, niz pozytku.



Uprawiajac krytyke powinniSmy podac specyficzne argumenty wy-
kazujace, dlaczego dane wypowiedzi i dane hipotezy wydaja si¢ nam
bledne oraz dlaczego pewne zasady sa bezzsadne, gdyz celem uprawia-
jacego krytyke powinna by¢ chec¢ dotarcia jak najblizej do obiektywnej
prawdy. Jednym z wymogdw obiektywizmu jest takze, by dociekania
naukowe byly niezalezne od wszelkich tendencji praktycznych. Etyka
bowiem krytyki naukowej powinna uwzglednia¢ zaréwno jej kontekst

historyczny, jak i aktualne wymiary.

Refleksja krytyczna powinna si¢ opiera¢ na powszechnie uznanych
standardach etycznych. Powinna by¢ uprawiana zgodnie z przepisami
etykiety sporow naukowych, czyli dbaloscia o uprzejmosé, zyczliwosé
i rzeczowos$¢ sformutlowan. Krytyka naukowa polega na wypowiada-
niu uzasadnionych rzeczowo orzeczen dotyczacych czynnosci i wy-
tworéw pracy naukowej, a takze postaw uczonych wobec probleméw
i dylematéw nauki. Kazda wypowiedZ naukowa jest samookresleniem
sie zawierajacym tresci pozytywne i negatywne. Pamietajmy o réznicy

pomiedzy krytykiem a cenzorem.

ETYCZNY WYMIAR KRYTYKI
NAUKOWE)

ks. prof. dr hab. Ignacy Dec
Katedra Antropologii Filozoficznej i Etyki, Instytut Filozofii
Chrzescijaniskiej, Papieski Wydziat Teologiczny we Wroctawiu

Wstep

Mamy swiadomos$¢, ze fenomen nauki jest dzielem czlowieka jako
istoty rozumnej i wolnej. Pojawil sie w cywilizacji europejskiej w sta-
rozytnej Grecji, na przetomie VI i V wieku przed Chrystusem, jako
zorganizowane, metodycznie zdobywane i krytycznie uzasadniane
poznanie otaczajacej rzeczywistosci (Swiata, czlowieka i Boga). Oprocz
religii, sztuki i moralnosci, nauka stanowi wiodaca dziedzing kultu-
ry. Jak kazda dziedzina dzialalnosci ludzkiej tak i ona podlega dyrek-
tywom moralnym i jest zwigzana z etyka. W czasach nowozytnych
i wspolczesnych pojawily sie proby odseparowania nauki od etyki, co
w duzej mierze przyczynilto sie do wypaczen dzialalnosci naukowej
i doprowadzilo do kryzysu samej nauki. W najnowszych czasach po-
jawiaja sie coraz czesciej glosy wzywajace do respektowania w nauce
norm moralnych i to na wszystkich etapach jej uprawiania: poczaw-
szy od wyboru przedmiotu badan naukowych, poprzez stosowanie
metod i prowadzenie procesu badawczego, a skonczywszy na sposobie
wykorzystywania wynikéw badann naukowych. Czynnosci zwigzane
z uprawianiem nauki podlegaja kwalifikacji moralnej, uzyskuja range
czynnosci moralnie dobrych, ztych lub obojetnych. Przypomina dzi§

to nie tylko Kosciol, ale takze sami uczeni™.

1 — Zob. np. A. Dylus, Problematyka etyki nauki u przedstawicieli szkoly Iwowsko-warszawskiej. Warszawa
1987 oraz ,Ethos” 11(1998), nr 4(44) - numer poswigcony etyce badan naukowych.



Zasygnalizowane w temacie zagadnienie etycznego wymiaru krytyki
naukowe]j postaram sie ukazac¢ w trzech punktach: w pierwszym wska-
ze na podstawowe kryteria krytyki naukowej, w drugim - wymienie
kilka postulatéw stawianych przez etyke krytyce naukowej, zas w trze-

cim, pochyle si¢ nad etosem profesora (pracownika nauki).

1. Podstawowe kryteria krytyki naukowej

Dzialalnos¢ naukowa, obejmujaca badania naukowe i dydaktyke, jest
dzialalnoscia, w ktérej winno si¢ przestrzegac¢ nie tylko zasad moral-
nych, dotyczacych kazdego czlowieka jako czlowieka, ale takze zasad
zwigzanych z naturg i celem samej nauki. Jednym z przymiotéw czto-
wieka uprawiajacego nauke winno by¢ podejscie krytyczne, bowiem
w nauce nie tylko jest wymagana systematycznos¢, metodycznosc,
sprawdzalnosé, ale takze krytycznosc. Wskaze tu na trzy gléwne kry-
teria, ktére winny by¢ respektowane przez uczonego w krytyce nauko-

wej. Sa nimi: prawda, dobro i godnosc¢ ludzka.

a) Respekt dla prawdy

Kazde ludzkie dzialanie ma jakis cel przedmiotowy i podmiotowy.
Podstawowym celem nauki - w jej naczelnym rozumieniu - jest poszu-
kiwanie, odkrywanie i przekazywanie prawdy. Przypominaja to dzi$
etycy, zwlaszcza o orientacji chrzescijanskiej. Prawda jest gtéwna war-
toscia w nauce, tak, jak dobro w etyce, pigkno w sztuce i Swietos¢ w re-
ligii. Warto zauwazy¢, ze prawda jakos przenika te wszystkie wartosci,
znajduje si¢ jakby u ich podstaw. Méwimy bowiem o dobru prawdzi-
wym i pozornym. Podobnie wskazujemy na pigkno prawdziwe i po-
zorne (kicz). Rowniez w dziedzinie religii jest Swigtos¢ prawdziwa i

falszywa (dewocja). Prawdziwy uczony staje przed prawda jako podsta-

wowga wartoscia, ktérej potrzebuje czlowiek do godnego zycia. Czlo-
wiek nauki to ktos, kto odkrywa prawde o rzeczywistosci, czyli dowia-
duje sie jaka jest ta rzeczywistos¢, jakimi prawami sie rzadzi. Wiedza
0 poznanej rzeczywistosci jest wtedy prawdziwa, gdy jest zgodna z rze-
czywistoscia. Zatem prawda jest zgodnoscia naszego intelektualnego
poznania, naszej wiedzy, z rzeczywistoscia, ktorej dotyczy, ktorej jest
- jak moéwia filozofowie - interioryzacja, czyli jakby duchowa, intencjo-
nalng obecnoscig rzeczy w naszym intelekcie. Jestesmy swiadomi, ze
dzisiaj nauce stawia si¢ takze inne cele, czasem przesuwa si¢ wyraznie
akcent z prawdy na osigganie wartosci czysto utylitarnych, takich jak
np.: korzysc, uzytecznosé, stawa, kariera, panowanie nad drugimi itd..
Prowadzi to czesto do réznych patologii indywidualnych i spotecz-
nych. Jan Pawet II zauwazyl, ze ,relatywizm etyczny oraz postawy czy-
sto utylitarne stanowia zagrozenie nie tylko dla nauki, ale wprost dla
czlowieka i dla spoteczenstwa”? Kazdy uczony podejmujacy krytyke

czego$ winien kierowac sie kryterium prawdy.

b) Respekt dla dobra

Nauka winna czyni¢ czlowieka nie tylko bogatszym w wiedze, ale i lep-
szym moralnie. Powinna sprzyja¢ rozwojowi jego osobowosci i ula-
twia¢ mu wzrastanie w czlowieczenstwie. Zdrowy postep naukowo-
-techniczny winien miec na uwadze przede wszystkim dobro czlowie-
ka, sprzyjac jego rozwojowi duchowo-moralnemu i ulatwiac realizacje
dobra wspolnego. Jan Pawel II powiedzial w Krakowie (8 VI 1997) do
ludzi nauki i kultury: ,Kazdy intelektualista, bez wzgledu na przekona-

nia, jest powolany do tego, by... spelniat funkcje sumienia krytycznego

2 — Jan Pawet II, Pielgrzymki do Ojczyzny... Przemowienia i homilie, Krakéw 2005, s. 140.



wobec tego wszystkiego, co czlowieczenstwu zagraza lub go pomniej-
sza”B. Kazda krytyka w nauce winna mie¢ na uwadze osobowe dobro

czlowieka.

c) Respekt dla godnosci cztowieka

Nauka nie powinna nigdy wystepowac przeciwko czlowiekowi, nie
powinna przynosi¢ mu ani duchowej ani fizycznej szkody. Przynosi
szkode, gdy sprzeniewierza si¢ prawdzie, gdy falszuje wyniki badan,
gdy rezultaty badawcze kieruje przeciw cztowiekowi. Dotykajac tego
problemu, trzeba wspomniec¢ o pewnych praktykach podejmowanych
na terenie nauki, ktérych nie mozna zaakceptowac z punktu widzenia
etyki. Spojrzmy np. na inzynierie genetyczna™l. Nie mozemy z punk-
tu widzenia etyki kwestionowac wartosci wszystkich dziatan w tym za-
kresie. Jesli podejmowane ingerencje w swoim celu i uzytych srodkach
nie naruszaja godnosci osoby ludzkiej, moga by¢ uznane za moralnie
dobre. Wszelkie dzialania w dziedzinie inzynierii genetycznej powin-
ny by¢ ukierunkowane jednak na integralne dobro czlowieka. Jan Pa-
wel II 2 czerwca 1980 r. w siedzibie UNESCO w Paryzu przypomnial,
ze celem wszystkich poszukiwan naukowych winno by¢ dobro zycia
ludzkiego i respektowanie godnosci cztowieka. Dzialania z dziedziny
manipulacji genetycznej i dos§wiadczen biologicznych przeciwne do-
bru ludzkosci uznat za niegodziwe i sprzeczne z nakazami etykil. Stad
tez negatywnej ocenie moralnej podlega zaplodnienie pozaustrojowe
iklonowanie czlowieka. Dozwolona moralnie jest natomiast transplan-

tacja narzadow za wyrazng lub domniemang zgoda pacjenta.

3 — Jan Pawet II, Pielgrzymki do Ojczyzny... dz. cyt., s. 987.

4 — Por. Ks. S. Kornas, Wspolczesne eksperymenty medyczne w $wietle etyki katolickiej, ,,Ethos” 11(1998), nr
4(44), 5. 163-177.

5 — Jan Pawel II, W imig przysztosci kultury, ,L’Osservatore Romano” wyd. pol. I(1980), nr 6, s. 5

2, Szczegb6towe postulaty do pracownikéw nauki podejmujacych
krytyke naukowa

Funkcjonujacy przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk Komitet Etyki
w Nauce w roku 1996 oglosit niewielka ksigzeczke pt. ,,Dobre obyczaje
w nauce. Zbioér zasad” (Warszawa 1996), w ktorej znajdujemy postula-
ty wobec pracownikéw naukowych, ktérym jest zlecane opiniowanie
cudzej pracy, dorobku naukowegol®l. Naczelnym, postulatem jest tu,
aby czynic to wnikliwie, bezstronnie i konkretnie. Opinie zdawkowe,
grzecznosciowe opinie przychylne, jak tez zlosliwe opinie negatywne -
nie powinny mie¢ miejsca. Pracownik nauki jest szczegélnie odpowie-
dzialny za rzetelne i obiektywne opiniowanie prac doktorskich i habi-
litacyjnych, a takze opiniowanie kandydatéw w zdobywaniu stanowisk
i tytutéw naukowych. Wiemy z doswiadczenia, ze w tej dziedzinie po-
pelniane s3 naduzycia. Jezeli pracownik naukowy jako recenzent for-
muluje opinie - ,laurke”, albo tez bezpodstawnie negatywna, popelnia
wystepek, sprzeniewierza si¢ swemu powolaniu, aby by¢ promotorem
i str6zem prawdy. Podobne zasady nalezy stosowac przy ocenianiu
tekstow naukowych do publikacji. Uczciwos¢é wymaga, aby pracownik
naukowy przede wszystkim czut si¢ kompetentny do oceny danej pra-
cy, aby krytycznie ocenit dany tekst pod wzgledem formalnym (meto-

dycznym, logicznym) i merytorycznym.

W swej dzialalnosci opiniodawczej i krytycznej pracownik nauki po-
winien kierowac si¢ glosem sumienia oraz normami prawa a takze

uwzglednianiem dobrych obyczajéw w nauce.

6 — Zob. Komitet Etyki w Nauce przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk, Dobre obyczaje w nauce. Zbior
zasad, Warszawa 1996, (zwlaszcza rozdzial 5: Pracownik nauki jako opiniodawca), s. 19-20.



3. Etos profesora (nauczyciela akademickiego)

Trzecia czes¢ mojej refleksji tyczacej etycznego wymiaru krytyki na-
ukowe]j poswiece refleksji nad etosem ludzi nauki. Do tego, co juz
zostalo wyzej powiedziane, dodam tu jeszcze kilka uwag. Wiemy, ze
prestiz pracownika nauki w rankingach spotecznych - w poréwnaniu
z innymi zawodami - ciggle jest wysoki. Wigze si¢ to z tym, ze nauka
w duzej mierze ma wplyw na ksztaltowanie kultury, polityki, ekonomii,
gospodarki. Ludzie nauki wywieraja wplyw na bieg zdarzen. Dokonuje
sie to przez publikacje, ekspertyzy, uczestnictwo w réznych gremiach
zycia spolecznego. Jan Pawel II powiedzial w Krakowie: ,Jezeli dzisiaj,
jako Papiez, jestem tutaj z wami - ludZmi nauki - to po to, by wam po-
wiedzie¢, ze wspolczesny czlowiek was potrzebuje. Potrzebuje waszej
naukowej dociekliwosci, waszej wnikliwosci w stawianiu pytan i uczci-
wosci w szukaniu na nie odpowiedzi””). Owa pozycja nauki i naukow-

cow jest bardzo zobowiazujaca.

Profesor to przede wszystkim poszukiwacz prawdy i nauczyciel. Po-
szukiwanie prawdy winno by¢ bezinteresowne, a wiec winno by¢ po-
szukiwaniem prawdy dla niej samej. Ta prawda moze okazac si¢ potem
bardzo uzyteczna, ale dazenie do niej winno by¢ pozbawione celow
utylitarnych. Jan Pawet II w tym samym, kilkakrotnie juz tu cytowa-
nym, przemoéwieniu zauwazyl: ,W codziennym trudzie pracownika
nauki konieczna jest takze szczeg6lna wrazliwosé etyczna. Nie wystar-
cza bowiem troska o logiczna, formalna poprawnos$¢ procesu mysle-
nia. Czynnosci umystu musza by¢ koniecznie wigczone w duchowy
klimat niezbednych cnét moralnych, jak szczeros¢, odwaga, pokora

i uczciwosé oraz autentyczna troska o cztowieka”®!,

7 — Jan Pawet II, Pielgrzymki do Ojczyny... dz. cyt., s. 987.
8 — Tamze. s. 988.

Pracownik naukowy jest kims, kto uczy drugich sztuki myslenia.
W jego pracy z mlodziezg nie chodzi tylko o przekaz wiedzy, o przy-
gotowywanie spoleczenstwu ludzi wyksztalconych, ale takze o ludzi
wyrobionych w mysleniu i uczciwym dzialaniu. Co zagraza dzis w Pol-
sce etosowi profesora? - Wskazmy na najwazniejsze zagrozenia. Pierw-
szym z nich jest sprzeniewierzanie sie¢ powotaniu do stuzenia praw-
dzie, ktéra to stuzba jest zarazem stuzba cztowiekowi. Innym zagroze-
niem jest pokusa kariery czy taniej stawy, popularnosci. Na drodze do
niej popetlnia si¢ niekiedy wiele nieuczciwosci wobec innych: kradzieze
pomystow i wynikéw, pisanie recenzji ,we wlasnym gronie”, takze wy-

korzystywanie studentéw dla poprawiania swojej naukowej reputacji.

Zakonczenie

Zakonkluduje wnioskiem, ze czlowiek nauki, w swojej dzialalnosci
naukowej, winien kierowac si¢ nie tylko kryteriami poprawnosci me-
todologicznej, ale takze kryterium dobra i zla, czyli kryterium etycz-
nym. Bedac naukowcem, nie moze zapomnied, ze jest czlowiekiem,
ktorego dzialanie, jak kazdego innego czlowieka, podlega ocenie mo-
ralnej. Czlowiek nauki nie powinien ulega¢ zadnej ideologii, zadnej
poprawnosci politycznej. Moralno$¢ ludzi nauki nie moze by¢ ustalana
w oparciu o konsens og6tu, czy tez wigkszosci, ale winna si¢ opierac
na zasadach ugruntowanych w naturze ludzkiej, na dobrym prawie

akademickim i na dobrych obyczajach w nauce.



ETYKA KRYTYKI NAUKOWE.J.
KONTEKST HISTORYCZNY
| AKTUALNE WYMIARY

prof. dr hab. Jan Ryszard Sielezin
Zaktad Historii Najnowszej i Ruchow Spotecznych, Instytut Politologi,
Whydziat Nauk Spotecznych, Uniwersytet Wroctawski

Krytyka i analiza wypowiedzi pisemnej lub ustnej zawierajaca pozy-
tywng lub negatywna oceng publikacji autorskiej badz zbiorowej czy
artykulu naukowego powinna byc rzetelna, merytorycznie obiektyw-
na, sprawiedliwa i warunkowo spelnia¢ okreslone kryteria zgodne
z przyjetymi powszechnie przez nauke normami i paradygmatami
badawczymi. Powinna tez uwzgledniac logike wywodu i nie moze by¢

obcigzona bledami logicznymi i wadami metodologicznymil®!,

Ocena krytyczna pracy naukowej powinna stuzy¢ prawdzie obiektyw-
nej (zwlaszcza gdy jest rozpoznawalna), nauce i gdy nie istniejg rozbiez-
ne stanowiska w odniesieniu do kwestii prawdy i prawdziwosci oraz
nie akcentuje si¢ ,dominacji ktéregos z konkurencyjnych stanowiska”,
ktore moga prowadzié¢ do ,totalitaryzmu spolecznego” (vide moderni-
zmu)!'9, Odwotanie si¢ do relatywizmu poznawczego moze skutkowac
btednymi ocenami zadan i sadow, gdyz relatywisci glosza, ze prawda

W nauce jest nierozpoznawalna i ze jest wzgledna.

9 — J. Sobera, Metodologia historyczno-prawna, Warszawa 1979, s. 39.
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10 — J. R. Sielezin, Poprawnosc polityczna jako ograni ie prawa do sci stowa 1 swobody badar yych,
(W:) Wspolczesne oblicza demokracji, red. naukowa D. Gizickiej, Torun 2010, s. 168.

Oceniajac krytycznie prace naukowa zauwazamy, ze oparcie si¢ na me-
todologii relatywistycznej jest eo ipso bledne. Krytycy odwotujacy sie do
tej metody ,,glosza, ze prawdy nie mozna poznac bezwzglednie, ze jest
ona wzgledna ale tatwo zauwazyd, ze tezy te sa absurdalne, falszywe

i betkotliwe i niestety czesto niedorzeczne i wewnetrznie sprzecznellll,

Z prawa sprzecznosci (coniradictio), ktore jest okreslane zasada nie-
sprzecznosci, wynika, ze z dwoch zdan sprzecznych, tylko jedno moze
by¢ prawdziwe. Krytycy o tym zapominajg albo nie wiedza, ze zda-
niem wewnetrznie sprzecznym nazywa sie zdanie, ktore jest ,koniunk-
cja dwoch zdan sprzecznych i daja si¢ [one] przeksztalci¢ na tego ro-

dzaju koniunkcje 2!,

Dorobek naukowy mozna tez ocenia¢ pozytywnie lub negatywnie
dostrzegajac nie tylko bledy: faktograficzne, metodologiczne, meryto-
ryczne, zrodlowe czy kompozycyjnej i wykazywac, ze syntezy, mono-
grafie tematyczno-problemowe, artykuly naukowe e.t.c. nie posiadaja
warto$ci naukowej w dziedzinie bedacej przedmiotem oceny. Przeczy-
tanie jednego lub dwoch rozdzialéw nie wystarczy, aby calosciowo oce-
ni¢ prace naukows, chyba ze recenzent/krytyk ograniczy swoj sad do
okreslonej partii pracy czy wyimku. Odwolanie sie do tej zasady oceny
przypomina ,metode selekgji faktow” przemawiajacych za teza, o kto-
rej ,stusznosci chce sie kogo$ przekonac i catkowitym za§ pominigciu

innych faktow”l13!,

11 — Cyt. za: H. Kieres, Rozum przeciwko sobie, ,Nasz Dziennik” 10 X 2007, s.3; por tez A. Sokal, ]. Beicmont,
Modne bzdury. O nadugywaniu pojec = zakresu nauk scistych przez p dernistycznych intelektualistow, Warszawa
b.rw.

12 — W Marciszewski, Sprzecznosc, (W:) Mata encyklopedia logiki, red. naukowy W. Marciszewski, Wroctaw-
Warszawa-Krakow-Gdansk-£6dz, 1988, s. 179; J. R. Sielezin, Metodologia badar spotecznych. Definicje terminy
pojecia, Jelenia Gora 2021, s. 202.

18 — J. Rudnianski Homo cognitans, Warszawa 1981, s. 127.



Niestety zdarza sie, Ze recenzent nie jest rzetelny i pisze recenzje nie
znajac calej pracy. Moze to przemawiac za brakiem dostatecznych kwa-
lifikacji i zaprezentowania obiektywnego sadu o calej pracy, zwlaszcza
gdy nie posiada wiedzy i doswiadczenia w poszczegdlnych dyscypli-
nach naukowych i czgsto specjalistycznych zagadnieniach oraz nie zna
literatury przedmiotu. Nie mozna tez wykluczy¢ lenistwa, aby ocenic¢/
krytykowac prace naukows, warunkiem podstawowym jest zapozna-

nie si¢ z nig.

Postawa etyczna obliguje krytykéw/recenzentéw do rezygnacji z wy-
powiadania tendencyjnych ocen oraz powstrzymania si¢ od pisania
subiektywnych recenzji, aby nie narazi¢ samego siebie na §miesznos¢
oraz nie wyrzadzi¢ szkody autorowi/autorom recenzowanych prac

oraz samej nauce.

Problem ten wiaze si¢ zatem z wlasciwym doborem recenzentéw
i ponoszenia pelnej odpowiedzialnosci oraz wypracowania kryterium
oceny dorobku naukowego. Byt on przedmiotem debaty juz w latach
90. XX w. Przyktadowo podczas konferencji zorganizowanej w War-
szawie w dniach 16-18 marca 1995 r. przez Komitet Naukoznawstwa
PAN i Fundagcje im Stefana Batorego zgloszono postulat koniecznosci
opracowania kryterium i zasad oceny uczonych zajmujacych sie dzia-

talnoscia interdyscyplinarna.

Jednoczesnie z punktu widzenia celow ,przedsiewzigcia badawczego”
(nie dziedziny czy dyscypliny naukowej) badania dzielono wéwczas na
podstawowe lub stosowane. Uznano, ze celem badan podstawowych

bedzie uzyskanie nowej wiedzy, rozwigzania nowych zadan oraz przy-

swajenia ,nowych technologii i metod tworzonych na swiecie”. Celem
zas$ badan stosowanych bedzie rozwigzanie okreslonych zadan wyni-

kajacych z planéw spolecznego i gospodarczego rozwoju krajul™!,

Wriasciwy dobo6r kompetentnych recenzentéw posiadajacych znaczacy
dorobek naukowy, wiedze, doswiadczenie oraz reputacje rzetelnego
recenzenta moze w znaczacy sposob ograniczy¢ wykonanie recenzji
malo obiektywnych, zbyt lagodnych lub zbyt surowych w ocenianiu
prac na stopien naukowy lub tytul. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w 2011 r. zwrocilo uwage, ze niewlasciwa praktyka w tym za-
kresie byto ,wskazywanie recenzentéw w rewanzu za dobre ustugi z ich
strony dla podmiotu zamawiajacego recenzje lub ze wzgledu na cheé
stworzenia im dodatkowych mozliwosci zarobkowych”. Postulowano,
aby zamawiajacy recenzje, gdy w danej dziedzinie brakuje specjalistow

w kraju, korzystat z pomocy recenzentéw zagranicznych!®,

Ro6zny cel i charakter badan podstawowych i stosowanych prowadzit
do wniosku, ze nalezy stosowa¢ odmienne kryteria oceny nie zawsze
uwzgledniajacg strone etyczng. Przyjeto, ze w stosunku do badan pod-
stawowych gléwnym kryterium oceny beda oryginalne wyniki nauko-
we publikowane w uznanych wydawnictwach i czasopismach nauko-
wych. W przypadku badan stosowanych decydujaca bedzie ,skutecz-
nosc, efekty ekonomiczne i uzytecznos¢ wynikajaca ze sformutowa-

nych uprzednio zadan praktycznych”.

14 — Komitet Naukoznawstwa PAN i Fundacja im Stefana Batorego: Ocenianie uczonych, instytugji i projek-
tow badawczych, Warszawa 16-18 marca 1995 r. (dlokument w zbiorach J. R. Sielezina).

15 — Dobre rady w procedurach recenzenckich w nauce, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa
2011, s. 5.



Uscislono woéwczas postulat, ze reguly oceniania powinny by¢ jasne
i przejrzyste; krytykowano opieranie ocen i decyzji o formalne usred-
nianie stopni wystawianych przez recenzentéw i czlonkéw oceniajg-
cych i czgsto zmienianych regut. Zaproponowano, aby kryteria oce-
ny czy dobor wskaznikoéw ilosciowych powinny by¢ zréznicowane

w trzech grupach:

1. Badan podstawowych w naukach o zasiggu miedzynarodowym, dla
ktérych punktem odniesienia jest nauka swiatowa. Dotyczy to nauk
Scistych, przyrodniczych i technicznych, a gléwnym miernikiem war-
tosci powinny by¢ wyniki naukowe i publikacje w renomowanych cza-
sopismach i wydawnictwach naukowych, a takze cytowania oraz czyn-

nik wptywu impact factor.

2. W badaniach podstawowych dotyczacych zagadnien krajowych
adresatem jest krajowy odbiorca. Dotyczy to nauk humanistycznych
i spolecznych oraz wybranych zagadnien w naukach przyrodniczych,
gdzie przedmiotem oceny powinny by¢ ksiazki i artykuly publikowa-
ne w wydawnictwach krajowych, wydania krytyczne, stowniki czy tez
encyklopedie. Cytowania w literaturze naukowej miatyby mniejsze
znaczenie. Zwrocono wéwczas uwage na potrzeby tworzenia polskiego
indeksu cytowan artykuléw zamieszczonych w czasopismach z zakre-

su nauk spolecznych.

8. W badaniach stosowanych w gospodarce, administracji, ochronie
zdrowia i srodowiska istotnym czynnikiem oceny powinna by¢ inno-
wacyjnosc technologii, konstrukgji, metod badawczych, rozwigzan or-

ganizacyjnych.

Postulowano wéwczas, aby recenzje specjalistow (peer review) bylty waz-
na podstawg oceny, przy czym zwrocono uwage na kweste jakosci re-
cenzji i sposobu ich wykorzystania przez ciala oceniajace. Wskazywa-
no, ze trzeba wnikliwie analizowac recenzje rozbiezne, a w przypadku
oceniania projektéw nie opierac sig tylko ,na sugestiach autora projek-
tu”, a w razie koniecznosci zasiggnac opinii dodatkowych recenzentéw

m.in. zagranicznych¢!,

Kwestie etyczne warunkowo pojawily sie, ale nie zostaly zasadniczo
uwypuklone, gdyz w naukach scistych, humanistyczno-spotecznych,
jak wowczas klasyfikowano nauki, oceniano prace w réznych sposob

i w oparciu o odmienne kryteria.

Obecnie obserwujemy, ze ocenianie dorobku naukowego na stopien
naukowy czy tytul nie zawsze zleca si¢ osobom kompetentnym. Cze-
sto wyznacza si¢ osoby niekompetentne bez doswiadczenia w tym za-
kresie, ktore stosunkowo niedawno uzyskaly stopien naukowy doktora
habilitowanego, napisaly kilka recenzji do czasopism naukowych lub
zadnej. Osoby, ktore promuja takich recenzentéw, argumentuja: ,,mu-
sza zdoby¢ doswiadczenie”, nie baczac, ze niedoswiadczony recenzent
piszac recenzje moze popelnic liczne bledy i skrzywdzi¢ autora pracy

doktorskiej czy habilitacyjnej lub wniosku o grant.

Prof. Adam Galos czesto przypominal uczestnikom seminarium, na
ktore przed laty uczeszczalem, ze, aby napisa¢ obiektywng i rzeczowa

merytorycznie recenzje, to przyszly recenzent ,powinien wiedziec tyle

16 — Ocenianie uczonych , instytucji i projektéw..., s. 5.



samo co autor recenzowanej pracy a najlepiej jeszcze wiecej”l. Spet-
nienie tego warunku sine ira et studio (bezstronnie i obiektywnie) pozwo-
li dopiero wykazac¢ wady i usterki, ale tez zalety pracy oraz ewentualnie

sformulowac nowe postulaty i wskazac¢ nowa perspektywe badawcza.

Rzetelnos¢ i uczciwos¢ w sporzadzaniu krytycznych recenzji obliguje
opiniujacego (recenzenta) do zapoznania si¢ z dzielem (dokumenta-
¢ja). W przypadku oceniania prac opartych na badaniach empirycz-
nych zmawiajacy recenzje powinien tez wskazaé¢ recenzowanemu,
gdzie dotrze¢ do materialow bedacych podstawa przeprowadzonych

badan empirycznych.

W przypadku recenzji dotyczacych projektu badan naukowych z wy-
korzystaniem specjalnej infrastruktury, projektu kierunku studiéw
lub innych przedsiewziec, ktore sprzyjaja wykorzystaniu umiejetnosci
pozanaukowych np. organizacyjnych, kompetencje powinny by¢ one

oparte na ,jasnych i przejrzystych” regutach.

Zasadne etycznie jest ustalenie, czy oceniajacy dzielo/dziela, projekty
badawcze, dydaktyczne, posiadaja kompetencje merytoryczne zwigza-
ne z okreslona dyscypling badawcza, do ktérej odnosi si¢ dzieto oraz
czy uwzgledniono aktualny stan badan w dyscyplinie badawczej, za-
rowno krajowej jak i zagranicznej. Etyczna strona oceny moze budzié
uzasadnia watpliwosc, jesli recenzent nie potrafi oceni¢ merytorycznie
np. projektu badan z zastosowaniem specjalnej infrastruktury badaw-

czej i nie posiada wiedzy metodologiczne;.

17 — ]J. R. Sielezin, Krytyka naukowa ale jaka? O r tosle re nauk h istycznych, (W:) Wspol teoria
1 praktyka badan spolecznych i humanistycznych, T 2. pod red. J. Juchnowskiego i R. Wiszniowskiego Torun 2013,

s. 296.

Watpliwosci etyczne budza inne przypadki. Np. czy w przypadku pro-
jektu nowego kierunku studiéw oceniajacy powinien opierac sie na
wlasnym doswiadczeniu dydaktycznym i naukowym czesto odleglych

i odmiennych od siebie dyscyplin naukowych?

Naganne i niedopuszczalne jest przyjmowanie propozycji napisania
przez te sama osobg rownoczesnie kilku recenzji dziel i zobowigzanie
sie do nierealnych z punktu widzenia czasu, jakim dysponuje - ich ter-
minowego wykonania. Byla to czesta praktyka stosowana przez dawna
Centralng Komisje ds. Stopni Naukowych. Przekroczenie terminu wy-
konania recenzji i stosowanie antydatowania ich wykonania bylo prak-

tyka bynajmniej nie odosobniona.

Znam przypadki, gdy napisania recenzji podejmowaty si¢ osoby, kt6-
re posrednio byly zwigzane zawodowo i merytorycznie z ocenianym
i fakt ten rzutowal na brak rzetelnosci, obiektywnos¢ i merytorycznosé
oceny. Bledem jest tez powierzanie napisanie recenzji osobom o nie-
wielkim doswiadczeniu i dorobku naukowym, stabo przygotowanym
do ocenienia prac zbiorowych, syntez, artykutéw naukowych, ale zwia-

zanych towarzysko z zamawiajacymi recenzje.

Brak krytycyzmu ze strony zamawiajacych lub zlecajacych napisanie
recenzji wskazuje, ze zaréwno zleceniodawcy jak i autorzy ,grzesza
jak gdyby per defektum (przez brak wlasciwego rozeznania), inni zas per
excessum (przez przesadne i malo udokumentowane twierdzenia”l'®,

Uczciwos¢ osobista i obiektywizm wymaga, aby badacz, jesli znajdzie

18 — I. Subera, 0p,, cit., s. 23.



sie w roli recenzenta, przyznal si¢ do bledu, jesli go popelnil i staral sie

w sposob dla siebie whasciwy blagd naprawicl9l,

Waska specjalizacja i mate doswiadczenie, niedostateczna znajomos¢
metodologii rzutuja na oceneg, przy czym czestym problemem jest
staba znajomosc literatury przedmiotu szczegélnie obcojezycznej. Re-
cenzenci dos¢ czesto usituja ,pouczac” autorow tekstu, sugerujac wpro-
wadzenie malo zasadnych poprawek. Najczesciej proponuja okreslenie
celu i zakresu przedmiotu badan, pytan badawczych, choc jest on uwy-

puklony we wstepie podobnie jak ogélna hipoteza.

W przypadku artykuléw syntetycznych wskazywanie na brak hipotez
badawczych i metod badawczych jest mato zasadne a wlasciwie nie
uzasadnione merytorycznie. Zdarza sig, ze mato doswiadczeni recen-
zenci slabo orientuja sie, jaka role pelni w pismiennictwie naukowym
np. artykul analityczny, artykul monograficzny, artykul recenzyjny,
prolegomena, ktérych ocena bedzie odbiegala od schematu trady-
cyjnej recenzji. Najczesciej blad taki popelniaja recenzenci, ktéry nie
przeczytali uwaznie recenzowanego tekstu lub go nie zrozumieli i s3

stabo rozeznani z r6znymi rodzajami prac naukowych.

Niedopuszczalne etycznie i merytorycznie jest pisanie recenzji zdaw-
kowych zawierajacych nieumotywowane opinie krytyczne lub po-
chwaly, ktore s3 pozbawione ,logicznego i merytorycznego powigzania
miedzy trescig a konkluzjg”, czyli recenzji zdecydowanie krytycznych,

ale z pozytywng konkluzjg lub odwrotnie. Ze wzgledu na interesy os6b

19 — O problemie tym wspomina m.in. J. Topolski, Swiat bez historii, Warszawa 1972, s. 82.

zainteresowanych powstaniem recenzji pracy lub wniosku grantowe-
go umowa o wykonaniu recenzji powinna by¢ obwarowana terminem.
Naganne jest blokowanie procedury recenzyjnej lub przekraczanie ter-

minowego jej dostarczenial2?!,

Etyka obliguje recenzenta do zachowania zasad poufnosci przebiegu
powstania procesu recenzyjnego do czasu zgromadzenia przez kom-
petentny organ lub osoby wszystkich wymaganych recenzji, ktore
powinny by¢ niejawne dla os6b postronnych?! Niestety, nie zawsze
ta praktyka jest przestrzegana i zdarza sig, ze ogdlna ocena pracy czy
wniosku jest przekazywana osobom trzecim, ktére nie powinny by¢
informowane o tresci recenzji nie tylko dotyczacych doktoratéw i ha-

bilitacji ale takze recenzji wydawniczych.

Zachowanie dyskrecji w zakresie informacji poufnych ograniczy roz-
powszechnianie plotek i poglosek o autorze/autorach recenzowanych
prac lub wnioskéw, danego dziela lub projektu badawczego. Etycznie
i merytorycznie zasadne bedzie powolanie dodatkowego recenzenta,
gdy na danym etapie recenzji stanowig one mniejszosc (i jest ich mniej
niz jedna), wowczas konieczne bedzie powotanie dodatkowego recen-
zenta w przypadku prac lub projektéw o znaczeniu interdyscyplinar-

nym i budzace kontrowersje wsréd specjalistow.

Z recenzji pisanych powierzchownie nie zawsze mozna si¢ dowiedziec,

czy praca opiera si¢ na nowych oryginalnych zatozeniach czy jest ko-

20 — Dobre praktyki w procedurach recenzyjnych...s. 6.

21 — J. Baszkiewicz, Autorytet naukowy a krytyka naukowa, (W:) Autorytet w nauce, pod red. P. RybickiegoiJ.
Gockowskiego, Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdansk, 1980, s. 66.



lejna wersja wczesniejszej publikacji. Recenzenci maja niekiedy pro-
blem co do ,ustalenia dzieta juz wydanego, a oceng pracy przeznaczo-
nej do druku i wreszcie rozprawy na stopien”. Prof. Janusz B. Falinski
zauwazyl, ze w recenzjach brak jest ,analizy i krytyki chocby wybra-
nych kwestii podniesionych w ksiazce, nawet tych, w ktérych recen-
zent z racji swoich kompetencji powinien sie jasno wypowiedzie¢”?2,

Problem ten dotyczy m.in. recenzji artykutéw oraz prac napisanych

w jezyku obcym.

Kompetentny recenzent powinien zatem oprze¢ krytyke naukowa na
»zasadnosci twierdzen i ich zespoléw (teorii)”. Narracja twierdzen po-
winna by¢ w miare Scisla i ,,nie pozostawiajaca watpliwosci co do jego
sensu”. Musi uwzgledniac ,,poprawnosc logiczng samej tezy (teorii) jak
1 przemawiajacego za nig rozumowania”. Powinna opierac sie ,,0 sile
dowodowa danych weryfikujacych twierdzenia oraz brak danych, kt6-
re by ja falsyfikowaty 23!,

Jaka zatem powinna by¢ krytyka naukowa? Bardzo wiele zalezy od tego,
jak spolecznos¢ naukowa wywiazuje sie ze swoich powinnosci. Jan Ada-
mus zauwazyt w 1960 r., ze ,dobrym sprawdzianem wartosci nauki’,
jej zalet 1 wad jest [merytoryczna] krytyka, ktora ustala status causae et
controversiae 1 jest to elementarne zadanie pracownika nauki®*. Z tym
problemem wiaze si¢ zagadnienie rozstrzygalnosci problemoéw badaw-

czych, gdy mozliwa jest weryfikacja i potwierdzenie ich prawdziwosci.

22 — J. B. Falinski, #yscig na okrecie , Beagle”. Eseje o nauce i uczonych, Poznan 2004, s. 83.

23 — K. Szaniawski, Etyka krytyki naukowej, (W:) Etyka zawodowa ludzi nauki, pod red. ]. Gockowskiego i K.
Pigonia, Wroctaw —Warszawa-Krakow, 1991, s. 169.

24 — J. Adamus, O krytyce naukowej, ,Czasopismo Prawno-Historyczne” 1960, nr 2, s. 121-133.

KIM MA BYC PRACOWNIK AKADEMII?
KILKA UWAG O WYBORZE MIEDZY
ERA PRAWODAWLCY A ERA TEUMACZY

dr hab. Przemyslaw Kaczmarek, prof. UWr
Katedra Teorii i Filozofii Prawa; Wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii, Uniwersytet Wroctawski

Jedno z zagadnien, wokot ktorego koncentrowala sie dyskusja na kon-
ferencji: Etos ludzi nauki, dotyczylo odpowiedzialnosci ludzi nauki.
Podejmujac to zagadnienie, zamierzam zwroci¢ uwage na znaczenie
teorii spolecznej w ksztaltowaniu obrazu pracownika akademii i jego

moralnej odpowiedzialnosci za kondycje sfery publiczne;.

O bolaczkach w pracy akademickiej

Realizujac tak postawiony cel, najpierw przedstawie wybrane proble-
my wigzace sie z dzialalnoscig naukowa. W tym zakresie skorzystam
z uwagi Jerzego Szackiego, ktory, przedstawiajac bolaczki pracowni-
kéw nauki, zwraca uwage na réznice miedzy wystepkami a niekorzyst-
nymi tendencjami. Do tych pierwszych mozna zaliczy¢, np. falszowa-

nie wynikéw badan, z kolei do drugich:

LSumasowienie zawodu pracownika naukowego i pojawienie
sig rzeszy <<naukowcow>> (...), ktorzy majq wprawdzie
odpowiednie tytuly i przy ich otrzymywaniu sktadajqg
odpowiednio patetyczne slubowania, ale w istocie sq

tylko wykonawcami i podwykonawcami, nieroznigcymi



sig zbytnio od tysigcy 1 milionow innych pracownikow
czy funkcjonariuszy. Majg do wykonania takie lub
inne wycinkowe zadania, w ktorych ustalaniu mieli

zwykle niewielki (lub zgota zaden) udziat, i za catosc

preedsigwzigcia nie ponoszqg odpowiedzialnosci’.

Swoja uwage zwracam na drugi z wymienionych problemoéw, ktory
eksponuje postawe pracownika nauki. W celu przyblizenia krytyko-
wanej wizji pracownika jako wykonawcy czy tez podwykonawcy po-
lecenn mozna odwola¢ sie do ksigzki Ayn Rand Zrédlo. Jej gtéwnym
bohaterem jest Howard Roark, architekt, ktérego swiatopoglad i od-
danie sprawie s3 niezachwiane. Pod koniec powiesci H. Roark zostaje
postawiony przed sadem za dewastacje budynku, ktérego sporzadzit
plany. Projektant zdecydowat sie zniszczy¢ obiekt, poniewaz w trakcie
prac znaczaco zmieniono pierwotny projekt i stworzono przestrzen
budzaca jego watpliwosci. W mowie koncowej H. Roark tak ttumaczy

sedziom swoje postepowanie:

»Zaprojektowatem Cortlandt. Datem wam go. I zniszczytem.

Zniszczytem go, bo nie chciatem pozwolic mu istniec. Byfo
to podwajne monstrum: pod wzgledem formy i implikacyi.
Musiatem zniszczyc jedno i drugie. Forma zostala
okaleczona przez dwoch powielaczy, ktorzy uzurpowali sobie
prawo do poprawiania czegos, czego nie stworzyli i z czym
nie mogli sig rownac. Pozwolita im na to powszechna
implikacja, e altruistyczny cel budynku jest wazniejszy od

wszelkich praw 1 ze mnie nie wolno sig temu sprzeciwic’.

H. Roark, wyjasniajac powody swojego postepowania, zwraca uwage
na dwie wizje wykonywania roli: tworcza i powielaczowa. W pierwszej
wizji profesjonaliste charakteryzuje znaczny stopien niezaleznosci od
czynnikéw zewnetrznych. W ujeciu tym kluczowe s3 dyspozycje oso-
bowe wykonawcy roli i odpornos¢ na presje klienta, grupy zawodowe;j,
opinii publicznej. Takie podejscie jest przeciwstawiane wizji powiela-
cza, w ktorej celem staje si¢ dostosowanie do zastanych wzorcoéw poste-

powania, dostarczanych zwlaszcza przez swiat instytucji.

W dyskursie prawniczym, wskazany problem wyboru roli w od-
niesieniu do pracy akademickiej obecny jest w rozwazaniach Jacka
Gudowskiego. Zdaniem autora mozna wyr6zni¢ dwa obszary pracy
akademickiej, ktére przyczyniaja si¢ do ksztaltowania dobrego prawa:
edukacyjny oraz naukowy. W kregu edukacji prawniczej kluczowe po-
zostaje okreslenie, jakiego juryste potrzebuje praktyka prawnicza oraz
spoleczenstwo. Podejmujac to zagadnienie, sedzia J. Gudowski zwraca
uwage na dwie cechy, ktérymi powinien si¢ charakteryzowac dobry

prawnik: wrazliwosc aksjologiczna i matematyczna scistosc.

,Pierwiastki humanistyczne, a w tym aksjologia, sq oczywiscie
najwazniejsze i dominujgce, ale zeby byc prawnikiem,

a zwlaszcza dobrym prawnikiem, trzeba miec szczegolng
sktonnosc do scistego myslenia. (...) Dopiero umiejetne zespolenie
tych dwoch sklonnosci sprzyja uprawianiu prawa. Pozwala
2 jednej strony dobrze rozumiec procesy i zjawiska spoteczne
oraz zachowania ludzi i ich emocje, a = drugiej strony umozliwia
rozumienie i analizeg samego prawa, wlaszcza prawa

normatywnego, bedgcego tworzywem jednoznacznie scistym’.



Jak podkresla J. Gudowski, w réznych zawodach prawniczych koniecz-
ne jest harmonijne polaczenie empatii ze zdolnoscia analitycznego
myslenia. Umiejetnosc stuchania drugiego czlowieka, wejscia z nim
w odpowiednia relacje sa rownie wazne jak zdolnos¢ analizy prawa,
skladajacego si¢ z réznych podsystemoéw, ktoéra wymaga niekiedy
przetamania obowigzujacych standardéw. Zdaniem autora taki obraz
prawnika nie koresponduje z dominujaca wizja edukacji, ktéra ksztat-

tuje technokrate:

, Niestety — ubolewam nad tym — wspotczesne metody
uczenia prawa, bazujgce na wkuwaniu paragrafow,
sprawdzaniu wiedzy oraz roxwigzywaniu rozlicznych
testow 1 kazusow, ignorujg pozytki wynikajgce z harmonijnej
kolaboracji obu mozgow. Prawo to przeciez przede
wszystkim sztuka kojarzenia, logicznego, analitycznego

1 krytycznego myslenia, argumentowania i wnioskowania’.

W zakresie dzialalnosci naukowej J. Gudowski, biorgc za cenzure cza-
sowa okres II i III Rzeczpospolitej, postuguje si¢ triada: era uczonych
— pracownikéw nauki — ,naukowcow”. W erze uczonych dominuje ob-
raz akademika, wszechstronnie wyksztalconego prawnika-naukowca,
znajacego sie na swojej dziedzinie. Takie ujecie zaklada umiejetnosé
spojrzenia na prawo w spos6b wymagajacy wyjscie poza swiat wlasnej
praktyki. Z kolei przedstawiajac ere naukowcow tj. pracownikéw nauki,
J. Gudowski wskazuje na ich typowe podejscie do specjalizagji: ,ich na-
ukowa specjalizacja zamyka si¢ w waskich obszarach i jest wytyczana
tematem ich prac — doktorskiej i habilitacyjnej”. O ile zatem uczonego

charakteryzuje umiejetnosc holistycznego spojrzenia na prawo, a tak-

ze ksztaltowanie innych zainteresowan anizeli tylko wlasna dziedzina,
o tyle naukowca cechuje profesjonalizm rozumiany jako bycie dobrym
znawcg okreslonego obszaru wiedzy prawniczej. Z kolei w czasach na-
ukawcow dominuje postawa, ktorg J. Gudowski opisuje jako: ,udawanie
nauki, silenie si¢ na nauke, uprawianie jej byle jak, dla malo szlachet-

nych celéw, coraz czesciej dla zaspokojenia ambigji...”.

Zdaniem ]J. Gudowskiego obecnie mamy do czynienia z symptomami,
ktére mozna przypisac¢ do ery naukawcow. ,Naukawosc”, jesli dobrze
odczytuje uwagi J. Gudowskiego, ksztaltuje obraz pracownika jako wy-
konawcy czy nawet podwykonawcy polecen, ktéry nie odpowiada za
podejmowane dzialanie. Jednym z symptomoéw takiego obrazu profe-
sjonalizmu jest postawa ,Pilata”, o ktorej pisze Ewa Letowska w odnie-
sieniu do innej sfery aktywnosci, a mianowicie praktyki orzeczniczej.
Przyczyn wyboru tej postawy autorka upatruje w braku checi, odwagi,
umiejetnosci albo wiedzy prawniczej. Za kluczowy uwaza jednak brak
zaangazowania aksjologicznego. Brak ten przeklada sie na dwa proble-
my. Po pierwsze, na brak watpliwosci interpretacyjnych albo skale tych
watpliwosci. I po drugie, na brak angazowania si¢ w sprawe, a szerzej
— w praktyke orzecznicza. O ile pierwszy z wymienionych probleméw
wigze si¢ z brakiem wiedzy lub umiejetnosci, o tyle drugi — z brakiem
identyfikacji z praktyka, w ktorej sie uczestniczy i za ktora, jako sedzia,

sie wspot-odpowiada.

W odpowiedzi na wskazang bolaczke, E. Letowska przedstawia trzy fi-
lary sgdowego orzekania: a) aksjologie, b) wiedze, c) wolg i umiejetnosé
przekonywania. Nie omawiajac w tym miejscu tej triady, chcialbym

zwrocic jedynie uwage na to, ze podkresla ona podmiotowos¢ sedziego



i jego odpowiedzialnos¢ moralng za podejmowane decyzje. Jak pod-
kresla E. Letowska, sedzia, orzekajac w organie kolegialnym, jest oso-
ba z imienia i nazwiska, ktéra ma wplyw na rozstrzygniecie oraz spo-
sOb przedstawiania racji. Odpowiedzialnos$¢ ta przejawia si¢ rowniez
w tym, ze bedac przeglosowanym, sedzia moze zglosi¢ zdanie odreb-
ne, zarowno co do decyzji, jak i jej uzasadnienia. Odpowiedzialnosci,
jaka spoczywa na osobach sprawujacych urzad sedziego, mozna przy-
pisac réwniez aspekt spoleczny — to sedziowie (wspot)odpowiadaja za
kondycje prawa. To dlatego E. Letowska krytykuje sytuacje prawnicze-
go uspienia, niepodejmowania w debacie publicznej tematow waznych
spolecznie, chociazby poprzez pisanie artykulow. Odpowiedzialnosé¢
faczy si¢ z podmiotowoscia. Bo tylko wtedy, gdy uznamy podmioto-
wosC osoby, mozemy jej przypisa¢ odpowiedzialnos¢. Wymiar pod-
miotowosci E. Letowska eksponuje niezwykle silnie, podkreslajac:
,0sobiscie uwazam”, ,jestem zdania’, ,jako prawnik uwazam”, ,jako

obywatel uwazam”.

Odpowiedzialnosé intelektualisty w erze prawodawcy a w erze
tlumaczy

Na pytanie: kim s3 (powinni by¢) pracownicy akademii mozna spojrze¢
z perspektywy dwoch wizji intelektualisty: uniwersalnego i wyspecja-
lizowanego. Pierwszego z nich charakteryzuje aktywno$¢ spoleczna,
ktéra sprowadza si¢ do zabierania glosu w debacie publicznej, kiero-
wania si¢ racjami dobra wspoélnego, odpowiedzialnoscia za kondycje
wspolczesnego swiata. Mozna powiedzied, ze tak rozumiany intelektu-
alista to osoba, ktorej zadaniem jest proba ttumaczenia opinii publicz-
nej zmian spotecznych czy instytucgjonalnych, a takze inspirowanie

obywateli do aktywnosci spolecznej. Z kolei dziatalnosc intelektualisty

specjalisty jest wyznaczana przez interes praktyki spolecznej, w ktorej
jest ekspertem, a kluczowg racja do podejmowania decyzji pozostaje
moralnos¢ zawodowa. W tym ujeciu zadaniem intelektualisty pozo-
staje przede wszystkim ochrona instytucji, ktorg reprezentuje. Roznice
miedzy omawianymi ujeciami mozna przedstawic¢ za pomoca pojecia
przestrzeni spolecznej — a dokladniej — jej granicznosci. Pojecia prze-
strzeni spolecznej uzywam na oznaczenie sieci relacji, w ktorej jest usy-
tuowany intelektualista. Z tej perspektywy rola intelektualisty uniwer-
salnego jest raczej mediowanie miedzy ré6znymi systemami, a z kolei
zadaniem intelektualisty wyspecjalizowanego ochrona granic praktyki
instytucjonalnej, ktorej jest wychowankiem. Zygmunt Baumana, od-
wolujac si¢ do mysli Michela Foucault, wskazuje na proces odchodze-
nia od intelektualisty uniwersalnego na rzecz specjalisty. Poszukujac
przyczyn i konsekwengji tej tendencji odwolajmy si¢ do dwoch wizji

ideologii: ery ttumaczy i ery prawodawcy, jakie przedstawia Z. Bauman.

W erze ttumaczy zaklada sig, ze zadaniem intelektualistow nie jest two-
rzenie rzeczywistosci w oparciu o okreslone centrum, ale ttumaczenie
jej, wyjasnianie spoleczenstwu. Dlatego tez poszukiwanie ponadwspol-
notowych podstaw dla sprawowania wladzy nad spoleczenstwem staje
si¢ bezcelowe. W erze tlumaczy tak rozumiana spoleczna rola inte-
lektualistow, poszukujaca wspolnych podstaw, znalazla sie w centrum
teorii, jednak nie jako zalozenie wyjsciowe, ale jako problem. Stad tez,
odpowiadajac na pytanie o spoleczna role, jaka ma realizowac obecnie
intelektualista, Z. Bauman zwraca uwage na koniecznosc rozstania si¢
z ,Wielkimi Teoriami”, ktérych celem bylo legitymizowanie porzadku,
rekomendowanie jednej prawdy itd. Reakcja na to, wedtug Z. Baumana,

moze by¢ jednak r6zna. Z jednej strony, mozliwe jest zakwestionowa-



nie rzeczywistosci poprzez ucieczke w kolejna wielka narracje, z dru-
giej strony, moze nastgpic odejscie od postawy, ktora wpisuje sie w ere
prawodawcow. Wedlug Z. Baumana przejawem ucieczki jest budowa-
nie obrazu praktyki spotecznej zgodnie z modelem, jaki przedstawia
era prawodawcy. Intelektualisci, wystepujac w roli prawodawcéow, wy-
znaczaja wzor postepowania w praktyce spolecznej, nie eksponujac
innych mozliwych wariantéw myslenia i dzialania. Taka rola intelek-
tualisty, zdaniem Z. Baumana, moze by¢ wypelniana na dwa sposoby:
,jako ideolodzy, to jest — w modelu Parsonsa — ci, ktorzy manipuluja
symbolami, lub — w modelu Benthama i jemu podobnych - jako eks-

perci-projektanci, technolodzy”.

Przedstawionej wyzej ideologii przeciwstawia si¢ projekt ery ttumaczy.
Charakteryzuje sie on tworzeniem cywilizowanej rozmowy w sytuacji
permanentnego konfliktu wartosci. Wyboér ery ttumaczy oznacza odej-
scie od przedstawiania praktyki spolecznej jako spéjnego, zupelnego
systemu. Czy odwrdét ten oznacza porzucenie dazenia do pewnosci
dzialania w instytucji? Absolutnie nie. Nalezy jednak dodac, ze pewno-
sci tej nie upatruje si¢ w strukturze instytucjonalnej, ale w takim utoze-
niu relagji jednostka — instytucja, ktére nie wykluczaja czynnika inter-
subiektywnego ani tez jednostkowego. Zmiana jest zatem zasadnicza.
W erze prawodawcéw pewnosc dzialania oparta ma by¢ na statych, nie-
wzruszalnych fundamentach, a pojecie odpowiedzialnosci sprowadza
sie do dzialania wedtug okreslonego wzorca. Oznacza to, ze postepowa-
nie jest wyznaczane przez zewnetrzny wzgledem podmiotu wzorzec,
na ktory jednostka nie ma wpltywu. Takie ujecie eksperta w erze thuma-
czy jest problematyzowane. Era ttumaczy podkresla znaczenie epizo-

dycznosci i niekonsekwengji jako cech czaséw pltynnej nowoczesnosci.

Eksponujac znaczenie teorii spolecznej w tworzeniu obrazu praktyk

spotecznych, Z. Bauman podkresla:

L Zyjemy wszyscy w czasach wyboréw — odpowiedzialnych,
bo brzemiennych moralnie. (...) Nie chodzi tu przy tym
o wybory typu spotykanego w programach komputerowych —
kiedy to wybierajgcemu pozostawia sig decyzje w ramach
z gory okreslonej (...) listy mozliwosci. Chodzi o cos wigcej,
0 zawartosc listy; o to, przed jakimi wyborami stawia sig
wybierajgcych — i o to, czy ludzie przed wyborem postawieni
majq sig listq obecng zadowolic, czy nie winni sig upominac
o mozliwosci, jakich lista nie zawiera, o wartosci, jakie pomija

milczeniem, o kryteria stusznosci, o jakich nie wspomina’.

Nasuwa sie wigc pytanie o zawartosc listy. Doniostosé tego wyboru moz-
na mierzy¢ tym, w jaki spos6b pojmowana jest pewnos¢ dzialania. Im
bardziej poczucie pewnosci dzialania ksztaltowane jest na podstawie
czynnika zewnetrznego wzgledem podmiotu, tym bardziej mozliwy
staje sie proces neutralizacji moralnej odpowiedzialnosci. I odwrotnie —
jesli pewnosc dzialania pojmuje si¢ jako zadanie, z ktérego ma si¢ wywia-
zac czlowiek, to moralna odpowiedzialnosé przestaje by¢ czyms iluzo-
rycznym. Ideologia oparta na erze prawodawcy rekomenduje projekty
normatywne, ktore zakladaja obecnosc zewnetrznych punktéw oparcia.
Pozwala to odciazy¢ czlowieka od dylematéw zwigzanych z podejmo-
waniem decyzji. Odcigzenie to moze przybra¢ dwie formy. Pierwsza
z nich zaklada odcigzenie jednostki od dylematu wyboru w sensie ilo-
sciowym. Z kolei druga forma - bardziej radykalna — zaklada, ze dyle-

maty s3 niewidoczne; sg zastonigte przez strukture instytucjonalna.



Odmienng role wyznacza ekspertowi ideologia ery tlumaczy. W jej
swietle intelektualista nie jest juz bezosobowym wykonawca danej
instytucji spolecznej. W zamian staje sie¢ odpowiedzialny za jej obraz;
tlumaczy, wyjasnia jej dzialanie obserwatorom zewnetrznym, opinii
publicznej. Wzrasta wiec i jego odpowiedzialno$é, przy jednoczesnym
demontazu znakéw drogowych, ktére byly wlasciwe dla okresu sztyw-
nej nowoczesnosci. Mozna zatem powiedziec, ze w erze ttumaczy po-
daje sie¢ w watpliwos¢: a) obraz etyki zawodowej budowanej na wzor
prawa, to jest porzadku do ktérego nalezy si¢ dostosowac, nie pozosta-
wiajac miejsca dla czlowieka i dokonywanego przez niego wyboru, b)
wizje intelektualisty jako wykonawcy polecen prawodawcy. W zamian
era ttumaczy proponuje postawe refleksyjno-krytyczng. Te zmiane,
odnoszacy si¢ nie tylko do wizji intelektualisty, ale i zadan nauk spo-

tecznych, tak podsumowuje Z. Bauman:

»(..) na drzwiach, ktorymi, jak kiedys sqdzitem, mysl
spoteczna miata wkroczyc w obszar spotecznej rzeczywistosci,
chetnie powiesitbym dzisiaj tabliczke z napisem
<< Whtep wzbroniony!>> i 2atuje, ze nikt wezesniej jej
tam nie powiesit. Mowigc <<drzwi>>, mam na mysli
prawodawstwo, zgodnie 2 ktorym starannie zaprojektowany
uktad miat jednoznacznie okreslac stusznosc podejmowanych
w jego obrebie decyzji (...). W tej sytuacji jedynymi
drzwiami, 2 jakich wolno korzystac, pozostajg drzwi dialogu

2 doswiadczeniem wolnych mezczyzn i kobiet”.

KRYTYKA NAUKOWA W SWIETLE
ORZECZNICTWA SADOW POLSKICH

prof. dr hab. J6zef Koredczuk

Zaktad Powszechnej Historii Paristwa i Prawa, Instytut Historii Paristwa i Prawa;
Whydziat Prawa, Administracyi i Ekonomii; Uniwersytet Wroctawski
Katedra Nauk o Panistwie i Prawie, Instytut Nauk Prawnych, Uniwersytet
Opolski

Nie przestrzeganie przez osoby dokonujace krytyki naukowej jej za-
sad, szczegodlnie o charakterze etycznym rodzi nie tylko problemy z jej
akceptacja, ale takze jest czesto przyczyna konfliktow miedzy osoba
krytyka a autorem dzieta poddanego krytyce. Ostrze tych sporow jest
niekiedy tak duze i wykraczajace poza ramy sporu naukowego, ze wy-
maga interwencji podmiotu trzeciego, obiektywnego sadu. Ze wzgledu
na poszerzajaca sie¢ permanentnie skale oceny zwlaszcza pracownikow
naukowo-dydaktycznych, ktérych podstawg jest na ogét krytyka ich
dzialalnosci naukowej wzrasta liczba sporéw na tym tle. Orzecznictwo
sagdowe w tym zakresie nie wnikajac w merytoryczne (naukowe) sedno
tych sporow jest jednak dowodem tego, jak wazne sg kwestie etyczne
zwigzane z prowadzeniem krytyki naukowej. Zasad, z ktorych istnie-
niem i przestrzeganiem $wiat nauki powinien sobie zdawac sprawe.
Czasami jednak o tym zapomina i musi mu o tym przypominac §wiat

prawa, czyli sady:.

Nauka takze w przekonaniu sagdu ma istotne znaczenie w rozwoju cy-
wilizacyjnym spoleczenstwa (wyrok SA w Warszawie z 19 listopada

2019 r,, sygn. akt V ACa 60/19). Réwniez krytyka w nauce jest czyms jak



najbardziej normalnym (wyrok SA w Bialymstoku z 16 listopada 2012
r., sygn. akt I ACa 550/12). Jest ona bowiem dzialaniem spotecznie po-
zytecznym i pozadanym, gdy spelnia nastepujace kryteria: jezeli pod-
jeta zostala w interesie spolecznym, jezeli jej celem nie jest dokuczanie
innej osobie oraz jezeli ma ona cechy rzetelnosci i rzeczowosci oraz nie
przekracza granic potrzebnych do osiggnigcia spotecznego celu kryty-

ki (wyrok SAw Warszawie z 14 marca 2019 r., sygn. akt V ACa 655/18).

Pracownik naukowy, zgodnie z przywolywanym juz wyrokiem SA
w Warszawie z 19 listopada 2019 r., jest zawodem zaufania publiczne-
go. W polskich warunkach jest on takze na ogdt nauczycielem akade-
mickim, dajacym przyklad innym szczegélnie mlodszym. Zgodnie
z Kodeksem Etyki Pracownika Naukowego normy etyczne wigzace
ich, odzwierciedlaja wartosci, ktore sa wazne dla Srodowiska akademic-
kiego. Naleza do nich miedzy innymi; dazenie do prawdy, rzetelnosc,
wiarygodnosé, sprawiedliwo$¢ w waznych ocenach (az sig¢ prosi, by
dodac w krytyce dorobku naukowego innych - J.K.), dbanie o dobre
imie i wizerunek uczelni, poszanowanie godnosci drugiego cztowieka.
Wsréd uniwersalnych zasad pracy naukowej Kodeks Etyki wyréznia:
sprawiedliwosc i rzetelno$¢ w ocenie merytorycznej i etycznej pracy
innych badaczy oraz w opiniowaniu i uznawaniu osiggnie¢ nauko-
wych, ktéorym sie ono rzeczywiscie nalezy, wyrazajaca sie we wlasci-
wym podawaniu zrodet i uczciwym uznawaniu ich udzialu w osiagnie-
ciach naukowych (pkt 9 Kodeksu Etyki Pracownika Naukowego, przy-
gotowany przez Komisje do Spraw Etyki w Nauce uchwalony przez
Zgromadzenie Ogodlne Polskiej Akademii Nauk na 141. sesji w dniu 25
czerwca 2020 r.). Natomiast recenzje i opinie powinny by¢ skrupulat-

ne, dokladne i obiektywne, a oceny uzasadnione. Takze nieuzasadnio-

ne recenzje pozytywne sa rownie naganne jak nieuzasadnione recenzje
negatywne (pkt 3 zasad dotyczacych recenzowania i opiniowania wy-

mienionego powyzej Kodeksu Etyki).

Ujemne oceny dzietl naukowych albo innej dzialalnosci tworczej, ktore
s3 najczestsza forma krytyki naukowej, pozostaja pod ochrona prawa.
Wypowiedzi krytyczne i zawarte w nich ujemne oceny nie powinny do-
tyczy¢ osoby, lecz jego dziela lub funkgji, jaka peini w okreslonym ukla-
dzie spotecznym (wyrok SN z 15 stycznia 2014 r., sygn. akt V KK 178/13;
wyrok SO w Poznaniu z 28 sierpnia 2017 r., sygn. akt XVIII C 530/17).
Przy czym tres¢ krytyki naukowej powinna wypelniac¢ ocena pracy na-
ukowej, a ponadto motywem dzialania autora wypowiedzi krytycznej
winno by¢ dazenie do przeprowadzenia analizy pracy naukowej (wy-
rok SR w Piotrkowie Trybunalskim z 30 grudnia 2015 r., sygn. akt VII
K 159/15). Zas intensywnosc¢ krytyki w ocenie pracy naukowej powin-
na by¢ proporcjonalna do skali opisywanego negatywnego stanowiska

(por. powolywane powyzej orzeczenia SN i SO w Poznaniu).

Dyskurs naukowy i wymiany pogladéw pomigedzy pracownikami na-
ukowymi z ktérymi mamy do czynienia w ramach krytyki naukowej
powinien odpowiada¢ kanonowi kultury stowa. Status bowiem zawo-
dowy i poziom wyksztalcenia, a takze wykonywanie funkgji dydaktycz-
nych osob biorgcych w nim udzial zobowiazuja do zachowania kultury
wypowiedzi szczeg6lnie w odniesieniu do innej osoby, a takze dobrych
obyczajow. Wysoki poziom intelektualny (merytoryczny) — na ogét po
stronie krytykanta wyzszy, niz krytykowanego — zobowiazuje tez, po-
winien dawaé¢ mozliwos¢ uzycia przez niego bogactwa argumentow,

a nie oparcia si¢ wylacznie na dosadnosci sformutowan naruszajacych



cudze dobra osobiste (wyrok SA w Lodzi z 10 pazdziernika 2012 r.,
sygn. akt I ACa 77/12).

Nie kazda forma wypowiedzi krytycznej musi wiagzac si¢ zaraz z od-
powiedzialnoscia prawna. Nie stanowia znieslawienia, oswiadczenia
i wypowiedzi bedace realizacja uprawnien opartych na prawie czesto
zawarte w wypowiedziach krytycznych. Dotyczy to w szczegdlnosci
krytycznych ocen wyrazonych w opiniach stuzbowych i krytyce na-
ukowej (wyrok SN z 23 maja 2002 r., sygn. akt V KKN 435/00; wy-
rok SR dla Warszawy-Mokotow z 18 listopada 2016 r., sygn. akt IIT K
388/14). Wolnos¢ krytyki jest bowiem czescig wolnosci stowa (wyrok
SN z 15 stycznia 2014 r., sygn. akt V KK 178/13; przywolywany wyrok
SR dla Warszawy-Mokotow z 18 listopada 2016 r.), ktérej ograniczenia,
zgodnie z art. 31 ust. 3 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2
kwietnia 1997 r. (Dz.U. Nr 78, poz. 483), moga by¢ ustanowione tylko
w ustawie i tylko wtedy, gdy sa konieczne dla wolnosci i praw innych
0s6b. Przy czym ograniczenia te nie moga naruszac istoty wolnosci
praw (w tym przypadku wolnosci stowa). Niezaleznie od faktu, jakie
kryteria powinna spetniac krytyka naukowa takze odnosnie co do zna-
czenia terminu ,wolno$¢ krytyki” rowniez jest brak jednoznacznych
ocen znaczenia tego stowa (wyrok SA w Lodzi z 30 grudnia 2014 r.,

sygn. akt I ACa 931/14).

Ujemne oceny dziel naukowych lub artystycznych, albo innej dzia-
falnosci tworczej, pod warunkiem, ze s3 rzetelne i zgodne z zasadami
wspolzycia spolecznego, pozostaja pod ochrong prawa, jesli stuzg reali-
zacji zadan prasy (art. 41 ustawy z dnia 26 stycznia 1984 r. Prawo pra-

sowe, tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 1914), do ktérych to zadan zgodnie z art.

1 Prawa prasowego nalezy: prawo do korzystania z wolnosci wypowie-
dzi i urzeczywistniania prawa obywateli do ich rzetelnego informo-
wania, jawnosci zycia publicznego oraz kontroli i krytyki spoleczne;j.
Przekroczenia granic dozwolonej krytyki dopuszcza si¢ jednak ten, kto
podnosi zarzuty krytyczne zawierajace zwroty uznane za obrazliwe.
Granicg legalnosci krytyki jest rzetelne i zgodne z zasadami wspolzycia
spolecznego przedstawienie krytycznej oceny. Przedstawienie ujemne;j
opinii w sposéb zlosliwy, tendencyjny, w niedopuszczalnej formie, wy-
kracza poza granice ochrony w prawie i stanowi czyn zabroniony przez
prawo karne. Wypowiedzi krytyczne i zawarte w nich ujemne oceny
nie powinny bowiem, o czym juz wspominalem, dotyczy¢ osoby, lecz
jej dziela lub funkgji. Intensywno$¢ krytyki powinna by¢ takze propor-
cjonalna do skali opisywanego negatywnego stanowiska. Przerost uwag
krytycznych nad rzeczywisto$cia stanowi naduzycie kontratypu kryty-
ki i nie korzysta z ochrony prawnej, a prowadzi do odpowiedzialnosci
karnej i cywilnej. W tym samym orzeczeniu sad jednak dalej dodal,
ze nawet biorgc pod uwage powyzsze czynniki, granice dozwolonej
krytyki nie powinny by¢ nadmiernie elastyczne (powolywany wcze-
$niej wyrok SR dla Warszawy-Mokotow z 18 listopada 2016 r.). Warto
nadmienic, ze publikacje w czasopismach naukowych stanowig jeden
z podstawowych elementéw dzialalnosci naukowej. Zas z punktu wi-
dzenia Prawa prasowego i dopuszczalnego w ramach niego prawa do
krytyki nie ma rozréznienia na czasopisma naukowe i nienaukowe.

Odnosnie do obydwu tych kategorii obowiazuja takie same zasady.

Kolejnym etapem w zyciu kazdego uczonego w ktérym spotyka si¢
z oceng krytyczna swojego dorobku naukowego s3 réznego rodzaju

postepowania awansowe, bedace czescia sktadowa pracy w jednostkach



naukowych (na uczelniach wyzszych). Uczeni w Polsce, bedacy na ogot
nauczycielami akademickimi, s3 jedna z grup zawodowych najczesciej
podlegajacych ocenie. Praktycznie nastepuje to, co kilka lat, przez caly
okres zatrudnienia. Zarzucanie komus$ w trakcie takiego postepowa-
nia nierzetelnosci naukowej, ktéra miala polegac na zawltaszczaniu cu-
dzego dorobku przez umieszczenie we wniosku habilitacyjnym prac
stanowigcych wspolautorstwo w sytuacji, gdy jest dopuszczalne przez
przepisy ich podawanie we wspomnianym wniosku, stanowi przestep-
stwo, bedace pomoéwieniem. Uzywanie bowiem okreslen pomawiaja-
cych przekracza ramy polemiki merytorycznej, a tym samym takze
granice dozwolonej, chronionej przez prawo cywilne krytyki cudzego
zachowania (wyroki SA w Warszawa z 4 wrzesnia 2019 r., sygn. akt V
ACa 1612/17119 listopada 2019 r., sygn. akt. V ACa 60/19).

Zjawiskiem negatywnym w polskiej nauce, ktére znalazlo takze od-
zwierciedlenie w orzecznictwie sagdowym jest niekiedy niewlasciwa
praktyka korzystania z cudzego dorobku naukowego, cudzej wlasnosci
intelektualnej zwlaszcza w formie cytowania. Zwrécono tu szczegolnie
uwage na problem cytowania w pracy naukowej z tzw. Zrodel posred-
nich, ktére jest dopuszczalne, ale w ograniczonym zakresie i przede
wszystkim przy jego ujawnieniu. Skala takich cytowan w pracy bez ich
wlasciwego ujawnienia moze jednak §wiadczy¢ o naruszeniu zasad ety-
ki w nauce (wyrok SA w Krakowie z 8 czerwca 2021 r., sygn. akt I ACa
1085/19 wraz z aprobujaca go opinia prof. Jana Wolenskiego).

Naruszenie zasad etyki krytyki naukowej moze laczyc sig¢ nie tylko
z odpowiedzialnosciag karna osoby, ktéra ich si¢ dopuscila. Moze

by¢ réowniez podstawa do dochodzenia odpowiedzialnosci odszko-

dowawczej przez osobe, ktorej dobra osobiste zostaly naruszone.
Zgodnie bowiem z art. 23 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks
cywilny (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 1740 i 2320 oraz z 2021 r. poz. 1509),
dobra osobiste czlowieka, takie w szczeg6lnosci jak czesc i tworczosé
naukowa pozostaja pod ochrong prawa cywilnego niezaleznie od
ochrony przewidzianej w innych przepisach. Zas ten, czyje dobro
osobiste zostalo zagrozone cudzym dzialaniem, moze zadac¢ zanie-
chania tego dzialania, chyba zZe nie jest ono bezprawne. Natomiast
w razie dokonania naruszenia moze on zadac, azeby osoba, ktéra
dopuscila sig naruszenia, dopelnita czynnosci potrzebnych do usu-
nigcia jego skutkow, w szczegolnosci azeby zlozyla oswiadczenie od-
powiedniej tresci i w odpowiedniej formie (art. 24 k.c.). Spotykane
w ramach krytyki naukowej wypowiedzi dotyczace faktéw nie s3
bezprawne, jezeli s3 zgodne z prawda, a sama ich forma przedsta-
wienia nie jest obrazliwa, ponizajaca, czy krzywdzaca. Z kolei opinie,
sady i oceny nie poddaja si¢ ocenie jako prawdziwe albo falszywe. Sa
one jednak dozwolone pod warunkiem, Ze mieszczg sie w granicach
rzeczowej i konstruktywnej krytyki (wyrok SA w Gdansku 18 grudnia
2019 r., sygn. akt V ACa 496/190). Natomiast krytyka postugujaca sie
sformulowaniami w mniejszym lub wigkszym stopniu wartosciuja-
cymi, bedacymi wyrazem subiektywnego punktu widzenia jej auto-
ra, nie moze by¢ z natury rzeczy weryfikowana wedlug kryterium
prawdziwosci i falszu (wyrok SA Katowicach z 23 czerwca 2020 r.,
sygn. akt I ACa 739/19). Krytyczna ocena osoby, jej zachowania lub
dziela nie w uzasadnia powstania roszczenia stuzacego do ochrony
czci, jezeli jest rzeczowa i rzetelna. Tylko bowiem te cechy wyklu-
czaja bezprawnosc zachowania sig krytykujacego. Osoba bedaca pra-

cownikiem naukowym powinna w swoim zachowaniu postgpowac



zgodnie z etyka wlasciwa dla jego zawodu oraz standardami etycz-
nymi, ktére winny panowac na uczelni (powolywany wyzej wyrok SA

w Gdansku z 18 grudnia 2019 r.).

Nie w kazdym przypadku mamy niestety do czynienia z krytyka na-
ukowa rzetelna. Pomawianie kogo$ o postepowanie lub wiasciwosci,
ktére moga ja ponizy¢ w opinii publicznej lub narazac na utrate zaufa-
nia potrzebnego dla danego stanowiska, zawodu lub rodzaju dzialalno-
sci — wystepujace czasami w ramach krytyki naukowej — moze takze
wigzac si¢ z odpowiedzialnoscia karng przewidziang w art. 212 § 1 usta-
wy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (tj. z 2020 r. poz. 1444, 1517
iz 2021 r. poz. 1023, 2054), chyba ze uczyniony zarzut jest prawdziwy
(art. 218 k.k.). Nie kazda jednak ocena formutowana w ramach krytyki
naukowej, jak réwniez ujemna opinia wyrazona w ramach wykonywa-
nia uprawnien i obowiazkéw musi wyczerpywac przestanki odpowie-
dzialnosci karnej przewidziane w art. 212 k.k. (wyrok SO w Warszawie

z 5 marca 2013 r., sygn. akt X Kz 223/183).

By krytyka byla bezprawna, nie naruszata débr osobistych, z powo-
du dzialania w obronie spotecznie uzasadnionego interesu, wymaga
wykazania co najmniej, ze opiera sie¢ na informacjach, ktore zostalty
rzetelnie i starannie zebrane oraz zweryfikowane. Tylko bowiem kry-
tyka rzeczowa i rzetelna moze rzeczywiscie stuzy¢ dobru spotecznosci
(wyrok SA w Warszawie z 3 kwietnia 2019 r., sygn. akt V ACa 470/18).
Podczas, gdy w innym orzeczeniu sad stwierdzil, ze warunkiem sine
qua non rzetelnej krytyki jest rzetelna weryfikacja stanu faktycznego

(powolywany wyrok SA w Gdansku z 18 grudnia 2019 r.).

Powotywane orzeczenia §wiadcza o tym jak wazna role w pracy nauko-
wej odgrywa jej krytyka i zasady w oparciu o ktore jest ona dokonywa-
na. llos¢ przywolywanych orzeczen i sam fakt, ze w ogéle doszto do ich
wydania sktaniaja niestety do refleksji, ze mamy do czynienia z kryzy-
sem krytyki naukowej w naszym kraju. Z tym, ze jej dotychczasowe
standardy moralno-etyczne si¢ zestarzaty, co wcale nie musi oznaczac,
ze s3 one zte, lecz poprostu realia dziatalnosci naukowej w Polsce i jej
oceny zmienily sie. Ich wejscie na droge sadowa jest btedna droga,
z ktorej jest konieczny jak najszybszy powrot na jedyna wlasciwa, jaka
jest droga naukowa. Uprawianie krytyki naukowej nie powinno podle-
gac zadnym ograniczeniom wolnosci stowa naukowego. Pamietajmy
jednak o tym, ze jej naduzycie , jako sprzeczne nie tylko z prawem ale
takze z zasadami etyKki, jest karalne. Orzecznictwo sagdowe w tym za-
kresie jest by¢ moze gwarantem tego, ze nie zboczymy z drogi krytyki
naukowej, ale nie powinno rozstrzygac o tym w oparciu o jakie zasady
bedzie si¢ ona odbywac. O tym bowiem, wedlug mnie, powinien de-

cydowac swiat nauki.



SESIJA

KSZTALCENIE KADR
NAUKOWYCH




prof. dr hab. Piotr Mlynarz

Dziekan Wydziatu Chemicznego, Politechnika Wroctawska

Poprzez wieki rozwojowi ludzkosci towarzyszyl etos mistrz-uczen,
w ktoérej nauczyciel byl nie tylko kreatorem rzeczywistosci, ale rowniez

mentorem merytorycznym, moralnym i etycznym.

W dobie ogélnodostepnej wiedzy oraz szybkiego rozwoju technolo-
gicznego stajemy przed nowymi wyzwaniami dotyczacymi relacji
mistrz-uczen. W obszarze niniejszej tematyki, w ramach konferencji
»Etos ludzi nauki” organizowanej przez Wroclawskie Towarzystwo
Naukowe odbyla si¢ sesja poswigcona ,Ksztalceniu kadr naukowych”.
W konferencji wzieli udzial przedstawiciele swiata nauki polskich
uczelni o réznym profilu ksztalcenia. Pierwszym prelegentem byt ks.
prof. dr hab. Stanistaw Dziekonski — Rektor Uniwersytetu im. Kardy-
nala Wyszynskiego w Warszawie, ktory wygtosil wyklad zatytutowany
sEdukacja w dobie transformagcji cyfrowej”. Kolejne wystapienie pt.:
~Dynamic capability-based learning. Nauczanie oparte na dynamicz-
nych zdolnosciach” zaprezentowata dr hab. inz. Agnieszka Biennkowska
prof. PWr — Prorektor ds. Ksztatcenia Politechniki Wroctawskiej. Ostat-
nig prelekcje nt.: ,Na drodze do samodzielnosci. Ksztaltowanie mto-
dych kadr naukowych” przedstawila dr inz. Marta Rusnak - przewodni-
czaca elitarnego grona mtodych naukowcow Politechniki Wroctawskiej

Academia Iuvenum.

W dalszej czesci sesji odbyla sie dyskusja panelowa, w ktorej podnie-
siono szereg nurtujacych probleméw zwigzanych z ksztalceniem.
Pierwszym poruszonym aspektem bylo osadzenie ucznia i nauczycie-

la w dobie masowego dostepu do wiedzy. Zostaly rowniez postawione



nastepujace pytania: Czy profesor jest kreatorem myslenia, czy jest
osobg, ktéra powinna uczy¢ studentéw krytycznej oceny wiedzy?,
W jaki spos6b mozna wykorzystac potencjal pracownikéw nauki, aby
mogli si¢ ksztalci¢ w czasie calego przebiegu kariery akademickiej?
Motywem przewodnim sesji bylo ksztalcenie na uczelniach o réz-
nych profilach nauczania czyli humanistycznym, technicznym oraz

profilu mieszanym.

Pierwszy w dyskusji zabral glos prof. Jan Hertrich Wolenski, ktéry za-
czal swoja wypowiedz od cytatu Bertranda Russela ,Wiemy coraz wie-
cej o coraz mniejszych odcinkach rzeczywistosci w rezultacie pewnie
bedziemy wiedzieli wszystko o niczym”. Profesor skrytykowat obecny
system ksztalcenia specjalistycznego, ktory jest nakierunkowany na
zapewnienie pensum dydaktycznego, jednoczesnie wskazujac na brak
przedmiotéw ogélnorozwojowych takich jak logika i filozofia. Zostala
réwniez zwrocona uwaga na bardzo wazny aspekt kontaktow zagranicz-
nych, ktére dla mlodych adeptéw nauki sg bardzo wazne. W dyskusji
wziela udzial dr hab. inz. Magdalena Przybylo, ktéra wyrazita poglad,
ze jestesmy zakladnikami programoéw komputerowych, ktérych zada-
niem jest sprawdzanie punktéw ECTS. W tym miejscu glos zabrala prof.
Halina Podbielska wskazujac, ze system bolonski umozliwil mobilnosé
studentéw w Europie. W dalszym ciagu dyskusji prof. Damian Knecht
wspomnial, ze ksztalcenie kadry zaczyna si¢ wlasciwe juz na studiach
z tego wzgledu powinno si¢ systemowo poszukiwac i wspiera¢ zdolno-
sci dynamiczne u utalentowanych studentéw. W wypowiedzi zostaly
réwniez podkreslone bledy w ksztalceniu nauczycieli z powodu braku
ksztalcenia pedagogicznego oraz skoordynowanego wdrazania innowa-

cyjnych metod nauczania. Ciekawe stanowisko w dyskusji przedstawila

prof. Agnieszka Noszczyk-Nowak, ktora zwrécila uwage na szczegélowe
ksztalcenie oraz umiejetnosc¢ znalezienia wspolnego jezyka wsrod dok-
torantow, czyli szersze ksztalcenie w matych grupach oraz wzmacnianie
indywidulanych relacji uczen mistrz np. poprzez tutoring. Nastepnie
swoj poglad wyrazit dr Jacek Osowski, ktéry opowiedzial o modelu oks-
fordzkim, czyli indywidualnym przemyslanym ksztalceniu. Stwierdzil,
Ze uczelnie powinny opracowac system wybierania studentéw i umoz-
liwi¢ im studiowanie indywidualne. W dyskusji pojawit si¢ bardzo waz-
ny glos przedsigbiorcy, pana Wojciecha Jopka, prezesa spoiki Aspa sp.
Z 0. 0., ktory stwierdzil, ze trudno nauczac¢ indywidualnie w przypadku
wysokiego zainteresowania mlodziezy edukacja akademicka. Zwrocit
uwage na konieczno$¢ wprowadzenia do systemu nauczania podejscia
projektowego 1 poprzez to zwigkszenia zaangazowania absolwentéow
szko6t wyzszych w pracy zawodowej. Nastepnie w dyskusji zabral gtos
prof. Edward Cybis, ktory stwierdzil, podobnie jak czes¢ poprzednich
rozmoéwcow, ze ksztalcimy ,za wasko” ze zbyt duza liczba kierunkéw
oraz specjalnosci. Zwrocil tez uwage, ze w Ustawie 2.0 nie ma mowy
o specjalnosciach, ktore poprzez szybka zmiane rzeczywistosci de-
waluuja sie. Z tego wzgledu studenci powinni zglebiac wiedze ogdlng
z okreslonego zakresu wraz z podstawami humanistyki, czyli elemen-
tami logiki i filozofii. Kolejny prelegent prof. Jerzy Kaleta stwierdzil, ze
wasko spegjalistyczne ksztalcenie jest nastepstwem wasko specjalistycz-
nej nauki. W dalszej czesci wypowiedzi wyrazil przekonanie, ze powinna
by¢ prowadzona polityka nukowa na uczelniach wroctawskich, majaca
na celu integracje rozproszonego potencjalu naukowego wraz z wyty-
czeniem najwazniejszych kierunkéw rozwoju naukowego dopasowa-
nego do wspoélczesnych wyzwan. Kolejnym moéwca byl prof. Tomasz

Kalisz, ktory wyrazit poglad, ze ksztalcenie kadr w tym doktorantéw to



najkosztowniejszy element funkcjonowania uczelni. W swojej wypowie-
dzi wskazal réwniez na koniecznos¢ okreslenia priorytetowych obsza-
réw badawczych oraz umozliwienie tworzenia interdyscyplinarnych
konsorcjow naukowych. Prof. Kalisz uwypuklil rowniez problem bra-
ku ogo6lnej wiedzy u doktorantéw, deficytu czasu dla doktorantéw oraz

skrytykowal koniecznos¢ budowania polityki uczelni wokot pensum.

Dalsza dyskusja toczyla sie wokél tezy, czy uniwersyteckie ksztalcenie
typu mistrz-uczen to nie archetyp. Jako pierwszy zabral glos dr hab.
Piotr Cyganowski z Academi Iuvenum Pwr, ktory oznajmit, ze system
zwigzany z relacjg mistrz-uczen jest i bedzie niezwykle istotny. Wspo-
mnial réwniez, ze w dobie transformacji cyfrowej gléwnym problemem
jest zalew informacji o watpliwej tresci oraz brak mozliwosci ich wery-
fikacji ze strony spoleczenstwa, a rolg mistrza — pracownika nauki jest
weryfikacja wiedzy. Zwrocit uwage tez na pokuse mltodych pracowni-
kéw naukowych do ,,cementowania si¢” w swoich obszarach dziatalnosci
akademickiej, ktore poprzez organizacje takich inicjatyw jak Academia
Iuvenum pozwalajg na inne spojrzenie. Poglad o tym, ze relacja mistrz-
-uczen jest niezbedna, wyrazit doktorant Wydziatlu Prawa, Administracji
i Ekonomii UWr Pawel Szklarczyk. Wyrazil przekonanie, ze autorytety
s3 potrzebne, poniewaz mistrzowie przekazuja swoim uczniom wzorce
akademickie. Nastepnie prof. Tomasz Kalisz wyrazil poglad, ze wspot-
czesnie nie mamy monopolu na wiedze i nasza rola jest jej certyfikacja

informacji oraz wprowadzanie nowych metod w nauczaniu.

W podsumowaniu dyskusji panelowej mozna stwierdzi¢, ze system
ksztalcenia wymaga wielu zabiegéw w celu jego dostosowania do dzi-

siejszych wyzwan i potrzeb oraz zachowania relacji mistrz-uczen.

Jak sie wydaje jednym z gléwnych problemoéw jest zbyt szczegélo-
we ksztalcenie oraz brak systemu wylawiania talentéw naukowych
i dydaktycznych na wczesnym etapie edukacji akademickiej. Wazng
konkluzja z przeprowadzonej dyskusji jest wniosek, ze relacja mistrz-
-uczen jest niezbedna nawet w dobie powszechnie dostgpnej informa-
¢ji, gdzie rola nauczyciela jest recenzja docierajacych informacji oraz

stanowienie autorytetu dla ucznia.

EDUKACJA W DOBIE TRANSFORMAUJI
CYFROWE]J

ks. prof. dr hab. Stanislaw Dziekonski
Rektor Uniwersytetu im. Kardynata Wyszyniskiego w Warszawie (2012-2020)

Moéwigc o etosie ludzi nauki nie sposéb pomingc kwestie edukacji, kto-
ra od kilkudziesigciu lat, zwlaszcza pod wplywem nowych technologii,
bardzo konsekwentnie zmienia swoje oblicze. Wobec wielu znacza-
cych przeobrazen, dotykajacych czlowieka zaréwno w wymiarze in-
dywidualnym, jak i spotecznym niejednokrotnie pojawiaja si¢ pytania
niezwykle istotne dla edukagji: jakie sa elementy charakterystyczne
dla czasu, w ktérym zyjemy; co nas ubogaca, a co nam zagraza; na co
zwroécic szczeg6lng uwage w dzialaniach edukacyjnych skierowanych

do wspolczesnego czlowieka?



Dynamiczna ekspansja technologii informacyjno-komunikacyjnych
Elementem charakterystycznym ostatnich dziesigcioleci jest gwaltow-
ny rozwéj mediéw elektronicznych. Moéwi sie wrecz o ewolugji elek-
tronicznej. Ciagle doswiadczamy dynamicznej ekspansji technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Procesy te nabraly tak wielkiego
znaczenia, ze czas, w jakim zyjemy, jest okreslany epoka informacji,
zwanej tez informatyczna. Nowe media dokonaly przeobrazen pra-
wie we wszystkich dziedzinach naszego zycia. Inaczej niz kilkanascie
lat temu wyglada uczenie sig, praca, a nawet spedzanie wolnego czasu.
Na naszych oczach wyksztaltowala si¢ nowa forma organizagcji zycia —
~spoleczenstwo informacyjne”, posiadajace ogromne, a w wielu wy-

padkach nawet nieograniczone mozliwosci w zakresie:

- dostepu do informacji, ustug i rozrywki na zyczenie;

- interakgji i swobodnego operowania danymi;

- przeprowadzania rozmaitych operacji na odleglosc;

- komunikowania w dowolnej chwili i z dowolnego miejsca Swiata

polaczonego w wirtualng calos¢ za pomoca sieci telekomunika-

cyjne;j.

Podstawowymi mechanizmami funkcjonowania wspotczesnego spole-
czenstwa staja si¢ techniki wytwarzania, przetwarzania, przechowywa-
nia i przekazywania informagji. Szczegélnie wazna role odgrywaja dzis
technologie zwigzane z Internetem. Ta globalna sie¢ komunikacyjna
zyskala na znaczeniu od poczatku lat dziewigcdziesigtych dwudzieste-
go wieku, kiedy zostal stworzony jezyk komputerowy laczacy teksty,
obrazy i dzwigki - HTML (Hypertext Markup Language). Od tego cza-

su pojawila si¢ mozliwos¢ lokowania w Internecie baz danych (stron in-

ternetowych, witryn, websites), interaktywnie dostepnych dla kazdego
odbiorcy, niezaleznie od jego miejsca pobytu, o ile oczywiscie miejsce
to pozostaje w granicach funkcjonowania ukladu telekomunikacyj-
nego. Granice te zaczynaja dzi§ wyznaczac obszar cywilizowanego
Swiata. Jesli jeszcze nie dziS to juz za chwile beda one tez rownoznacz-
ne z granicami cyberkultury. Obok wymiany informacji za pomoca
poczty elektronicznej, dzigki WWW mozna bylo zacza¢ udostepniaé
informacje réwniez w nowym, innym trybie - na zyczenie. Coraz bar-
dziej aktywna role w tak ksztaltowanych formach komunikowania spo-
tecznego zaczal wiec odgrywac odbiorca komunikatu, ktory stawat sie
rownoczesnie inicjatorem, koordynatorem i beneficjantem wydarzen
komunikacyjnych. Komunikowanie internetowe wypiera telewizje
uznawang do niedawna za medium posiadajace najwigksze znacze-
nie spoleczne. Innowacje te powaznie wplywaja na relacje pomigdzy
sferg publiczng i prywatna. Znacznie tych proceséw przybralo na sile
zwlaszcza w okresie pandemii, ktéra — zdaniem wielu oséb, wprowa-
dzila nas w pelni w cywilizacje cyfrowa. Zdalna praca, ksztalcenie na
odleglos¢ w wielu przypadkach staly sie najwazniejszym, by nie powie-
dzie¢ jedynym sposobem realizacji zadan spoczywajacych na poszcze-
golnych instytucjach. Powszechng stala si¢ opinia, ze nie ma powrotu
do tego, co bylo wczesniej. Wobec takich opinii wiele uwagi poswieca
sie rozwojowi technologii cyfrowych, wskazujac na ich podstawowe

znaczenie nie tylko obecnie, ale przede wszystkim w przyszlosci.

Wyzwania dla cztowieka i planety
Uwzgledniajac dobrodziejstwo nowoczesnych technologii trzeba jednak
zauwazyc, ze niosa one ze sobg takze okreslone wyzwania a nawet za-

grozenia dla ludzi i planety. Nieograniczony wrecz dostep do informa-



¢ji grozi trudnoscia w odnalezieniu si¢ w szumie informacyjnym. Duza
dostepnosc do informagji i fatwosc ich zdobycia sprawia, ze wiele os6b
— zwlaszcza mtodych - nie widzi potrzeby i nie rozumie celu krytycznej
analizy przyjmowanych tresci. Jest to szczegdlnie niebezpieczne, jesli
przekazywany material zawiera nieprawidlowy obraz §wiata i czlowieka.
W niektorych przypadkach mlodziludzie tracg ciekawosc¢ §wiata, majac
go ,na wyciagniecie reki” w Internecie. Unikaja nawiazywania relagji
w Swiecie realnym, zamieniajac je na rozbudowanie grupy znajomych
z globalnej sieci. Wigksza wage przywiazuja do liczby znajomych, niz
do budowania wiezow przyjazni. Bezrefleksyjne korzystanie z zasobow
Internetu ostabia poczucie bycia czescig spoteczenstwa. W konsekwen-

¢ji moze dojs¢ nawet do zatamania wiezi rodzinnych i réwiesniczych.

Wiele stabych stron dostrzega sie réwniez w pracy zdalnej, gtéwnie
w zakresie budowania wlasciwych postaw spotecznych, wiezi kolezen-
skich czy pracowniczych. Brak umiejetnosci pracy w zespole i odpo-
wiedzialnosci za wspotpracownikow wplywa na kulture organizacji, od
ktorej w duzej mierze zalezy sukces przedsigbiorcy, a wigc rozwoj go-
spodarczy. Stosowane systemy nadzorowania pracownikéw - zgodne
z prawem czy nielegalne, zmniejszaja zaufanie pracownikéw do praco-

dawcéw, a uczestnikéw rynku do siebie nawzajem.

Sposéb funkcjonowania w Cyfrowej Cywilizacji odbija si¢ réwniez
na stanie zdrowia spoleczenstwa. Zbyt diugie korzystanie z narzedzi
elektronicznych sprzyja rozwojowi choréb cywilizacyjnych. Sytuacja
wywolana pandemig pokazala, ze rozwdj technologii cyfrowych nie
koniecznie musi sprosta¢ temu, co nazywamy szczesciem czlowieka.

To wlasnie w tym czasie, kiedy skala zastosowania nowych rozwigzan

w komunikagji cyfrowej zostala znaczaco poszerzona, dramatycznie
wzrosta liczba os6b potrzebujacych pomocy nie tylko psychologiczne;j,
ale tez psychiatrycznej. Nieréwna dostepnosé do nowoczesnych tech-
nologii w medycynie moze natomiast poglebi¢ poddzialy spoleczne
w ujeciu globalnym - na zaawansowany technologicznie bogaty swiat
izacofany — ubogi. Spoteczenstwa pozbawione mozliwosci korzystania
z nowoczesnych rozwigzan nie uczestnicza w badaniach klinicznych
na taka skale, jak spoleczenstwa panstw rozwinietych, przez co efekty
tych badan, czyli dane zasilajace sztuczna inteligencje, moga w rezul-

tacie okazac si¢ bezwartosciowe dla ludzi z ubogich regionéw swiata.

Rozwdj technologii ma takze wplyw na srodowisko naturalne, w kt6-
rym zyjemy. Poszukiwanie zasobéw — mineratléw, niezbednych do
produkgji elementéw urzadzen i czesci podzespoléw prowadzi do fi-
zycznej degradacji gleby i skal planety. W wyniku tych zmian zmniej-
szaja sie¢ obszary odpowiednie do upraw i hodowli zwierzat, grozac
zwiekszeniem glodu. Przeraza wrecz zastosowanie nowych technologii
w produkgji broni masowego razenia, ktérej uzycie skutkuje zagtada
nie tylko pojedynczych panstw, ale tez swiata. Niepokdj budzi réw-
niez przyznawanie technologiom pierwszorzednej roli i dostrzeganie
w nich jedynie pozytywnych i silnych stron, przedmiotowe traktowa-
nie czlowieka i skrajne nim manipulowanie, odhumanizowanie §wiata.
Ekspansja zdalnych form pracy, nauki, opieki zdrowotnej, rozrywki
przyczynila sie do gwaltownego rozwoju réznorodnych serwisow sie-
ciowych, generujac na wielkg skale zagrozenia w dziedzinie cyberbez-
pieczenstwa, w tym naruszania prywatnosci i szerokiego zakresu in-
wigilacji. Rozw6j Internetu Rzeczy otworzyt nowe wymiary ingerencji

w zycie prywatne. Wszechobecne algorytmy sztucznej inteligencji be-



dace podstawa powstania nowych sektoréw gospodarki, czesto naraza-
ja pojedynczych ludzi i ich cale grupy na niechciane ograniczenie lub

nawet odebranie sfery osobistej zycia.

Innymi zjawiskiem jest absolutyzowanie subiektywizmu, traktowane
jako zasada uniwersalna. Wspoétczesnie w wielu przypadkach dominuje

podejscie subiektywne:

- norma ludzkiego myslenia stajg si¢ subiektywne przekonania da-
nego czlowieka;

- norma postgpowania — jego subiektywne sumienie;

- podstawa rozumienia sensu egzystencji — specyficzny horyzont

doswiadczen i odczuc pojedynczych osob.

Zasygnalizowane wyzej zagrozenia - zauwazone i rozszerzone w ra-
porcie Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos z 2018 roku, zo-

staty zapisane w 10 punktach:

(1) niewystarczajace zasoby zywnosci;

(2) mozliwosc algorytmicznego zablokowania Internetu;

(8) koniec obowiagzujacego modelu handlu migdzynarodowego;
(4) naruszenia demokragji;

() wyginiecie zasobow ryb;

(6) nowy globalny kryzys finansowy;

(7) niekontrolowany wzrost nieréwnosci spotecznych;

(8) wojna bez zachowania konwengji i regul;

(9) zalamanie tozsamosci kulturowej;

(10) szeroka blokada Internetu.

Pomoc w odkrywaniu prawdy o godnosci cztowieka

Wobec wskazanych wyzej wyzwan i zagrozen jednym z istotnych
edukacyjnie dzialan jest humanizacja swiata poprzez promowanie
wartosci ogoélnoludzkich, ponadczasowych i uniwersalnych. Kwestig
pierwszorzedna jest pomoc w odkrywaniu pelnej prawdy o godnosci
czlowieka. prawda o godnosci osoby ludzkiej, ktéra w historii wiele
razy byla przywolywana, rozpoznawana i definiowana, ale w praktyce,
takze we wspolczesnych relacjach migdzyludzkich, ulega pogwalceniu.
Ma racje jeden ze wspolczesnych Autoréw twierdzac, ze kuriozalnym
jest to, ze w XX wieku godnosc czlowieka bylta naruszana i deptana na
rézne sposoby, jakkolwiek wiele mowilo si¢ o niej i zrobiono w celu
jej ochrony. W tym miejscu warto nadmienic, ze pierwsze tytuly szla-
chectwa czlowieka czy jego wielkosci zostaly juz zapisane na karach
Biblii. Opinia ta znajduje swe potwierdzenie juz przy analizie opisoéw
stworzenia (Rdz 1, 26-28; 2, 5-7). Jedynie w odniesieniu do czlowieka
zostala zastosowana nazwa ,,obraz Bozy”. W swietle ujec biblijnych Bog
stwarza czlowieka inaczej niz inne byty, poniewaz daje mu cos z siebie.
Tylko cztowiek jest dla Boga ,.kims” i zostal powolany do udzialu w Bo-
zych rzadach nad swiatem, do wspétpracy z Bogiem, do kierowania
swoim losem i do odpowiedzialnosci za swe czyny. Zaprezentowana
w Ksiedze Rodzaju i powracajaca w ksiggach madrosciowych (Syr 17,3;
Mdr 2, 23) idea obrazu Boga, ktéra nadala osobie ludzkiej specjalna,
prawie sakralna godnos¢, zostala poglebiona i rozszerzona w Nowym
Testamencie. Syn Bozy stal si¢ jednym z nas, przyjat ludzkie ciato i stat

sie podobny do nas we wszystkim oprocz grzechu.

Promowana na kartach Pisma swietego i w tradycji chrzescijanskiej tro-

ska o godnosc osoby ludzkiej jest podstawowym kryterium uzasadnia-



jacym wszelkie prawa czlowieka, ktére powinny gwarantowac warunki
najpelniejszego rozwoju osoby ludzkiej i zapewnic jej aktywny udzial
w przemianach otaczajacego ja swiata. Godnos¢ czlowieka jest kluczo-
wa kategorig wspolczesnych systemoéw prawnych. Do niej odwotuja sie
dokumenty i akty prawa migdzynarodowego, zaréwno o zasiggu uni-
wersalnym, jak i regionalnym. Art. 1 Powszechnej Deklaracji Praw Czto-
wieka i Obywatela z 10 grudnia 1948 r. stanowi, ze ,wszyscy ludzie rodza
sie wolni i réwni pod wzgledem swej godnosci i swych praw”. Godnosc
czlowieka uzyskala takze swa tres¢ normatywna w Miedzynarodowych
Paktach Praw oraz aktach Unii Europejskiej. W Karcie Praw Podstawo-
wych Unii Europejskiej zapisano, ze spolecznos¢ europejska w two-
rzeniu coraz silniejszych wzajemnych zwigzkéw, dbajac o duchowa
i moralng spuscizne, opiera si¢ na takich uniwersalnych zdolnosciach,
jak godnosc¢, wolnos¢, réwnosc i solidarnosc. Zasada ochrony godnosci
czlowieka najpehiejszy wyraz znajduje w art. 1 Karty, ktory stanowi, ze

,Godnos¢ cztowieka jest nienaruszalna. Nalezy ja szanowac i chronic”.

Ekspozycja godnosci czlowieka jako pierwszej z najwazniejszych war-
tosci wspolnej panstwom czlonkowskim, na ktérej opiera si¢ Unia
Europejska, w szczegdlny sposoéb podkresla doniostos¢ tej wartosci,
przyznajac jej jednoczesnie podstawowe znaczenie w aksjologii Unii

Europejskiej jako dobru o znaczeniu fundamentalnym.

Atrybutem godnosci czlowieka jest nie tylko jej nienaruszalnosc, ale
rowniez przyrodzonosc i rownosc. Jest ona podstawg aksjologiczng
i normatywng innych praw i wolnosci, a interpretacja i stosowanie
ktoregokolwiek z praw lub tez wolnosci zawartych w Karcie nie moze

prowadzi¢ do naruszenia zasady jej ochrony. Godnos¢ w dokumentach

iaktach prawa europejskiego, a takze bogatym orzecznictwie Trybuna-
tu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, jest antytezga uprzedmiotowienia
czlowieka, jego zniewolenia, przeciwstawia si¢ komercjalizacji czlo-
wieka i destrukcji zycia ludzkiego. Warto podkreslic, ze dokumenty
o charakterze uniwersalnym, akty prawa miedzynarodowego i unijne
przepisy wplynely nie tylko na ksztalttowanie ustawodawstw krajowych
odnoszacych sie do godnosci czlowieka, zwlaszcza krajowych konsty-
tucji, ale utrwalily zasade, ze wspolczesnie, powszechne poszanowanie
godnosci osoby ludzkiej staje si¢ koniecznym warunkiem istnienia

czlowieka i obywatela w r6znych jego spolecznych rolach.

Znaczenie osrodkéw akademickich w edukacji epoki cyfrowej

Obserwowane deptanie godnosci ludzkiej, upokarzanie cztowieka, od-
bieranie mu podmiotowosci prawnej, jego uprzedmiotowienie wska-
zuja jednoznacznie, ze to nie tylko przepisy prawa ksztaltuja rzeczywi-
stos¢. Kluczowa dla godnosci czlowieka jest stala wytezona praca nad
jego wychowaniem do zrozumienia znaczenia godnosci w wymiarze
indywidualnym, obywatelskim i spotecznym, nauka odpowiedzialno-
$ciludzi za siebie nawzajem i rozumienie wszystkich konsekwencji bra-
ku szacunku dla godnosci ludzkiej. W tym zakresie rola uniwersytetow
iich wspolpraca, réwniez na poziomie migdzynarodowej, jako miejsc
wychowujacych i ksztalcacych nowe pokolenia architektow przysztosci,
jest nie do przecenienia. Warto w tym miejscu przypomniec, ze uni-
wersytet posiada w sobie podobienstwo do matki poprzez troske ma-
cierzynska ktora jest natury duchowej i stuzy rodzeniu dusz do wiedzy,
do madrosci, jak tez ksztaltowaniu umystow i serc. Stad tez uzywa sie
w odniesieniu do uniwersytetu lacinskiej nazwy ,alma mater” — ,mat-

ka karmigca”. Na kazdym uniwersytecie spoczywa odpowiedzialnosé¢



za prawde w uprawianiu nauki, w badaniach i metodach badawczych
oraz w jej przekazywaniu, czyli w dydaktyce. Nabiera to dodatkowego
znaczenia w dobie globalizacji, rozwoju technologii, w tym sztucznej
inteligencji, przenikania si¢ kultur, trendéw i swiatopogladéw. Uni-
wersytety musza przyjac na siebie nie tylko cigzar edukacji, ale tak-
ze odpowiedzialnos$¢ za ksztaltowanie wizji swiata, w ktérej godnosé
czlowieka pozostanie wartoscig nadrzedna. W tym wzgledzie waznym
punktem odniesienia jest personalizm, ktory wspoélczesnie rozumiany
jest jako doktryna podkreslajaca autonomiczng wartos¢ czlowieka jako
osoby i gloszaca pelng jego afirmacje badz tez jako programy dzialan
wspierajacych rozwéj osoby ludzkiej podporzadkowujgace wartosciom

osobowo-duchowym wartosci ekonomiczne i techniczne.

Personalizm, ktérego popularyzacja nastgpito w wieku XIX i XX, ma
dzisiaj wiele odmian i nurtéw, przy czym ich cecha wspélna jest zain-
teresowanie sprawami wychowania i pedagogiczny charakter. Jestem
przekonany, ze wspolpraca oparta na personalizmie pozwoli wypra-
cowac rozwiazania, ktére w sposob konsekwentny i skuteczny beda
ksztaltowac przyszte pokolenia w duchu poszanowania prawdy o god-
nosci czlowieka, ktora jest nie tylko podstawowym warunkiem respek-
towania praw przystugujacych kazdemu z nas, ale tez najglebszym zro-
dlem motywacji zaangazowania na rzecz innych, zwlaszcza w zakresie
budowania ludzkiego braterstwa i powszechnej mitosci. W kontekscie
dynamicznych zmian w swiecie, w wielu przypadkach deprecjacji war-
tosci uznawanych jeszcze do niedawna jako ogdlnoludzkie i powszech-
ne jest to zadanie, ktére mozna i trzeba powierzy¢ akademikom, stusz-

nie pytajacym, jak dzisiaj wyglada etos ludzi nauki.

NAUCZANIE OPARTENA
DYNAMICZNYCH ZDOLNOSCIACH

dr hab. inz. Agnieszka Bienkowska, prof. PWr
Prorektor ds. Ksztatcenia, Politechnika Wroctawska

Wstep

~Sprostanie potrzebom otaczajacego Swiata” jest naturalnym, zapi-
sanym w Magna Carta Universitatum, wymaganiem w stosunku do
wspoélczesnego uniwersytetu (Magna...). W szczego6lnosci oznacza ono
oczekiwanie od szkoly wyzszej wspotuczestnictwa w ksztaltowaniu ota-
czajacej go rzeczywistosci i aktywnego reagowania na wyzwania po-
jawiajace sie w spoteczenstwie i gospodarce. Juz w 1933 roku Profesor
Kazimierz Twardowski w swojej mowie ,,O dostojeristwie uniwersytetu”
podkreslal, ze ,,zadaniem Uniwersytetu jest zdobywanie prawd i praw-
dopodobienstw naukowych oraz krzewienie umiejetnosci ich docho-
dzenia” (Twardowski, 1933). Wspolczesnie mowi sie o uniwersytecie
jako o ,kuzni zmian” (Bienkowska, 2019), gdzie - w kontekscie pod-
kreslanej od wiekéw koniecznosci ciaglego ,dazenia do prawdy obiek-
tywnej” (Twardowski, 1933), ale takze w warunkach opracowywanych
w wyniku tego dazenia odkry¢ naukowych, a takze permanentnych
przemian zachodzacych na swiecie, tj. zwlaszcza w spoleczenstwach
i gospodarkach - tworzy si¢ nowe koncepgje, ktore nastepnie - jako in-
nowacyjne rozwigzania - wdraza si¢ w praktyce. W gospodarce opartej
na wiedzy uniwersytety odgrywaja istotna i rosnaca role we wspieraniu
transferu innowagji i utatwianiu rozwoju gospodarczego, miedzy inny-

mi przez uwypuklenie , trzeciej misji” uniwersytetu tj. transferu wiedzy



z podstawowych obszaréw nauczania i badan akademickich (O’'Reilly
iin., 2019). Uczelnie s3 zatem ,postrzegane s3 jako podstawowy kanat
unowoczesniania spoleczenstwa, stymulowania gospodarki, pobudza-
nia innowacyjnosci” (Poznanski, 2020, s. 51). Oznacza to, ze ,uniwer-
sytet zawsze zachowuje si¢ aktywnie, reaguje, bedac de facto w ciaglym
ruchu, tak jak w ruchu jest otaczajacy go swiat” (Bienkowska, 2019).
Oczywiscie, nalezy przy tym jednoznacznie podkreslic, ze dynamika
uniwersytetu opiera si¢ i wciaz powinna sig opierac na bazie stabilnych
fundamentéw w postaci ponadczasowych i niekwestionowanych war-
tosci akademickich (por. m.in. Twardowski, 1983; Brzezinski, 2010; Po-
znanski, 2020). Bez wartosci, jako punktu odniesienia, nie jest mozliwe
wypelnienie rél kreatora, inicjatora i lidera zmian, a zatem powinnosci,

ktore stawiane s3 przed wspolczesnym uniwersytetem.

Dazeniu do prawdy obiektywnej powinny by¢ podporzadkowane nie
tylko badania naukowe, ale i ksztalcenie (Twardowski, 1933). Co wigcej
oba te procesy musza stanowic¢ nierozlgczna calosé, ,poniewaz tylko
w ten sposéb nauczanie moze nadazac za zmieniajgcymi sie potrze-
bami i wymaganiami spoteczenstwa oraz postepem nauki” (Magna...).
Jest to tym bardziej istotne, ze ,zadanie uniwersytetu polegajace na
przekazywaniu wiedzy mtodym pokoleniom oznacza dzis takze stuz-
be na rzecz calego spoleczenstwa” (Magna...). Oznacza to bowiem, ze
miedzy innymi w procesie ksztalcenia urzeczywistnia sie ,przekazy-
wanie ruchu’, w jakim znajduje si¢ uniwersytet, mlodym pokoleniom,
ktore ruch ten przenosza wprost do otoczenia, dodatkowo napedzajac
— wspomniane wczesniej — procesy ksztaltowania rzeczywistosci i re-
agowania na wyzwania pojawiajace si¢ w spoleczenstwie i gospodarce.

W istocie celem nauczania w szkole wyzszej jest wyposazenie absol-

wentéw w takie wyksztalcenie, aby dyfuzja ich proaktywnej dzialalno-
sci byla w ogble mozliwa. Wobec tego powstaje pytanie, w jaki sposob
realizowac procesy nauczania w szkole wyzszej, aby uniwersytet stat sie
miejscem ,nauczania uniwersalnej wiedzy, ktérego sztuka jest wdra-
zanie do zycia w spoleczenstwie, a jego celem jest przystosowanie do
Swiata” (Newman, 1990, s. 79, za: Antonowicz, 2003). Wydaje sig, ze
poszukiwanie odpowiedzi nalezy zacza¢ od okreslenia sylwetki absol-

wenta wspolczesnego uniwersytetu.

1. Absolwent uniwersytetu

Pragmatyczna koniecznos$c okreslenia sylwetki absolwenta znana jest
kazdemu, kto kiedykolwiek bral udzial w opracowywaniu uniwersy-
teckich programoéw studiéw. Definiowana jest ona najczesciej przez
pryzmat profesjonalnej wiedzy i specjalistycznych umiejetnosci, kto-
re absolwent bedzie posiadal konczac dany kierunek studiéw i ktore
sa niezbedne do podjecia pracy w danym zawodzie. Oznacza to, ze
sylwetka absolwenta odnosi sie przede wszystkim do kompetencji,
a czasem nawet kwalifikacji zawodowych, ktére zdobedzie (jako efek-
ty uczenia si¢) student w wyniku procesu ksztalcenia. Jest to podejscie
stuszne, jednak, jak si¢ wydaje niewystarczajace. Pewien niedosyt po-
wstaje jednak, gdy okazuje sig, ze w procesie projektowania progra-
mow studiow sylwetke absolwenta niezmiernie rzadko (jesli w ogodle)
odnosi si¢ do szerszego niz konkretny kierunek studiow kontekstu,
tj. wiedzy i umiejetnosci zdobytych ,do celow szerszych niz praca”
(Werner, 2011, s. 106). A przeciez zdefiniowane uniwersalnych cech ab-
solwenta uniwersytetu przesadzajacych nie tyle o jego kwalifikacjach
czy kompetencjach, a — rozumianym w szerokim ujeciu — wyksztal-

ceniu, niezaleznie od kierunku studiéw, jaki ukonczy, wydaje sig¢ by¢



przynajmniej réwnie wazne, jak koncentrowanie si¢ na szczegétach
zwigzanych z konkretng zawodowa specjalnoscia. Jest to tym bardziej
istotne, ze we wspolczesnym swiecie absolwenci uniwersytetu musza
by¢, w ujeciu ogdlnym, gotowymi na ksztaltowanie rzeczywistosci i re-
agowanie na wyzwania pojawiajace si¢ w spoleczenstwie i gospodar-
ce, a w szczegdlach musza rowniez by¢ na przykiad przygotowanymi
na — czasem nawet wielokrotng — zmiane zawodu (Wréblewski, 2010).
Werner (2011) rozrézniajac pojecie ,wyksztalcenie” od ,wykwalifikowa-
nia”, to pierwsze laczy z madroscia i ,,okreslong postawa wobec swiata,
innych ludzi i srodowiska przyrodniczego”, a drugie z informacjami
i wiedzg oraz ,z uczestnictwem w rynku pracy, obejmowaniem odpo-
wiednich stanowisk, uzyskiwaniem stosownej pozycji spoleczno- za-
wodowej” (Werner, 2011, s. 107). Trudno nie zgodzic¢ si¢ z takim podej-
$ciem, cho¢ - jak we wszystkim — wazna jest rownowaga, czyli w tym
przypadku ,poszukiwanie wlasciwej proporcji pomiedzy specjalnoscia

a uniwersalnoscig” (Bobko, Gatkowski, 2012, s. 65).

Przygladajac sie zatem uniwersalnym cechom absolwenta uniwersyte-
tu przez pryzmat miedzy innymi opisanych wczesniej wyzwan stoja-
cych przed wspoélczesna szkola wyzsza, w sposob szczegolny zwracaja
uwage odniesienia do koniecznosci posiadania przez absolwenta umie-
jetnosci samodzielnego myslenia, tworczosci i adaptacyjnosci jako
glownych elementéw jego wyksztalcenia. Postrzeganie uniwersytetu
jako instytugji ,nastawionej na ksztalcenie indywidualnosci twoérczych”
(Czezowski, 1970), promujacej ,,samodzielne stawianie pytan” (Wagner,
2011, s. 117), czy postrzeganie pracy nauczycielskiej jako ,polegajacej
na wyrabianiu w studentach umiejetnosci myslenia i badania nauko-

wego” (Twardowski, 1933) sa obecnie uwazane za szczeg6lnie istotne.

~Waznym elementem wspolczesnego dzialania — jak twierdzi Szatach
(2012) jest umiejetnos¢ samodzielnego funkcjonowania w sytuacjach
o poszerzonej wolnosci, czyli stawianie sobie celé6w, podejmowanie de-
cyzji, praca w zespole i nie tylko kompetencje badawcze lecz réwniez
umiejetnos¢ wykorzystania dostgpnej wiedzy do tworczego rozwiazy-
wania problemoéw”. Wynika z tego, ze ,,dzisiaj wazne s3: wykazywanie
postawy otwartosci i odpowiedzialnosci za wykonywane zadania, zdol-
nos¢ do kierowania osobami samodzielnie podejmujacymi decyzje,
zarzadzanie konfliktem oraz twércze rozwiazywanie problemow i cig-
gle zapotrzebowanie na nowg wiedze” (Szalach, 2012, s. 510). Co wigcej
wspoélczesny inzynier powinien odznaczac si¢ pasja dla techniki, kre-
atywnoscia, zdolno$ciami innowacyjnymi oraz inicjatywa i zaangazo-
waniem w postep naukowo-techniczny (Ingynier..., za: Tobor-Osadnik,
Wyganowska, 2016) Zatem wspolczesny absolwent winien ,samodziel-
nie dostrzegac, okreslac i rozwigzywac problemy, kierujac sie w swoim
zyciu uznawanymi i preferowanymi przez spoleczenstwo wartosciami.
Rozumiana w ten spos6éb samodzielnos¢ stanowi warunek i przejaw

podmiotowosci studenta” (Denek, 2011, s. 222).

Wobec powyzszego, za Wroblewskim (2010) mozna przyjac, ze absol-
wenci uniwersytetu ,muszg by¢ ludzmi twérczymi, na wysokim pozio-
mie. Powinni mie¢ wyksztalcenie, ktére zapewni im mozliwos¢ statego
przystosowywania sie¢ do nowych warunkéw, bedacych nastepstwem
rozwoju wiedzy i technologii; absolwenci uniwersytetu przyszlosci
beda musieli permanentnie si¢ uczyc”. Z drugiej strony Leja (2015,
s...) twierdzi, ze niestety z powodu niewlasciwej metodyki ksztalcenia
~obecnie studenci nie rozwijaja zdolnosci do aczenia faktow, krytycz-

nej oceny rzeczywistosci oraz umiejetnosci poszukiwania zrédet pro-



blemoéw”. W tym kontekscie wydaje sie wazne i zasadne poszukiwanie
sposobow, ktérych celem, poza oczywistym dostarczeniem studento-
wi wiedzy i umiejetnosci profesjonalnych i specjalistycznych, bedzie
zaopatrzenie go w kompetencje pozwalajace mu na funkcjonowanie
we wspolczesnym, dynamicznie zmieniajacym sig Swiecie, a nawet
kreowanie otaczajacej go rzeczywistosci. Wydaje sie, ze pewna wska-

z6wke w tym wzgledzie moga stanowic zdolnosci dynamiczne.

2. Dynamiczne zdolnosci studenta uniwersytetu

Dynamiczne zdolnosci (z ang. dynamic capabilities) — jako pojecie — po-
jawily sie w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauk o zarzadza-
niu jako przeciwwaga do podejscia zasobowego w procesach ksztal-
towania strategii organizacji. Podstawe teoretyczna dynamicznych
zdolnosci wlasnie w odniesieniu do organizacji nakreslili Teece, Pisano
i Shuen (1997, s. 516) okreslajac je jako ,,zdolnosc¢ organizacji do integro-
wania, budowania i rekonfiguracji wewnetrznych i zewnetrznych zdol-
nosci celem adaptacji organizacji do gwaltownych zmian zachodzacych
w jej otoczeniu”. Eisenhardt i Martin (2000, s. 1107) z kolei zdefiniowali
dynamiczne zdolnosci jako ,procesy organizacyjne z uzyciem zaso-
béw — zwlaszcza procesy integrowania, rekonfigurowania, osiggania
i uwalniania zasobéw — celem dopasowania a nawet kreowania zmian
na rynku”. Przytoczone definicje prezentuja dualny charakter dyna-
micznych zdolnosci (Bienkowska, Tworek, 2020). W stabilnym otocze-
niu dynamiczne zdolnosci przypominaja tradycyjne rutyny ,zlozone
szczeg6lowe, analityczne procesy, oparte na istniejacej wiedzy oraz li-
niowej logice dzialania na rzecz przewidywalnych wynikow” (Kaminski
iin., 2018, s. 49). ,W turbulentnych rynkach przyjmuja postac prostych,

empirycznych, niestabilnych, trudno przewidywalnych proceséw, ba-

zujacych na szybko tworzonej wiedzy w celu adaptacji do otoczenia”
(Kaminski i in., 2018, s. 49). Tak rozumiane dynamiczne zdolnosci
wplywaja na efektywnos$¢ organizacji jako calosci (por. m.in. Protoge-
rou iin., 2012; Zhou i in., 2019). Istotna przy tym jest szybko$¢ uczenia

si¢ oraz szybkie i elastyczne reagowanie na nowe wyzwania otoczenia.

Koncepgje dynamicznych zdolnosci mozna, przez analogie, przeniesc¢
z organizacji na jej uczestnikow. Mowi sie¢ woéwczas o dynamicznych
zdolnosciach pracownika (z ang. employees dynamic capabilities) (Bien-
kowska, Tworek, 2020) jako o zdolnosciach do integracji, budowania
i rekonfiguracji kompetencji pracownikéw w kontekscie dostosowania
ich do wymagan zmieniajacego si¢ otocznia i oddziatujacych wprost
na realizacje zadan na stanowisku pracy. Dynamiczne zdolnosci pra-
cownikéw odnosza sie zaréwno do rozwigzywania biezacych pro-
blemoéw, jak i dlugoterminowego doskonalenia proceséw pracy na
stanowisku (Bienkowska, Tworek, 2020). Do elementéw sktadowych
dynamicznych zdolnosci pracownika zaliczy¢ mozna: wrazliwos¢ na
zmiany zachodzace w otoczeniu (umiejetnos¢ dostrzegania zmian,
rozpoznawania szans i zagrozen potencjalnie mogacych oddziatywac
na wykonanie pracy na stanowisku pracy), umiejetnosci adaptacji do
zmian w otoczeniu (dzialania prewencyjne, zapobieganie pojawianiu
sie problemoéw w miejscu pracy), umiejetnosci proaktywnego rozwia-
zywania problemoéw pojawiajacych sie w miejscu pracy (jesli wystapia),
innowacyjnos¢ w miejscu pracy, a takze umiejetnosci ciagltego rozwoju

osobistego i uczenia si¢ (Bienkowska, Tworek, 2020).

Tak rozumiane dynamiczne zdolnosci pracownika przesadzaja o jego

wydajnosci pracy zgodnie z modelem wydajnosci pracy opartym na



dynamicznych zdolnosciach (Bienkowska, Tworek, 2020). Dopasowa-
nie pracownika do stanowiska pracy jest mediatorem miedzy dyna-
micznymi zdolnosciami pracownika a zwigzanymi z pracg konstrukta-
mi takimi jak: motywacja do pracy, satysfakcja z pracy i zaangazowanie
w prace. Oznacza to, ze wpltyw dynamicznych zdolnosci pracownika
na jego dopasowanie do stanowiska pracy pozwala zwigkszy¢ oddzia-
tywanie wymienionych konstruktow, a przez to podnies¢ efektywnosé

pracy (Bienkowska, Tworek, 2020).

Skoro zatem dynamiczne zdolnosci pracownika okazujg si¢ by¢ waz-
ne w procesach pracy niezaleznie od zajmowanego stanowiska, gdyz
w sposob posredni wplywaja na efektywnosc¢ wykonywanej przez nie-
go pracy, to — jak si¢ wydaje - warto juz w procesie edukacji akade-
mickiej wyksztatca¢ w studentach umiejetnosci rozumienia otaczaja-
cego ich $wiata, bycia swiadomym przewidywanych i zachodzacych
w nim zmian oraz posiadania umiejetnosci antycypacyjnej adaptacji
do nowych warunkéw otoczenia, a nawet ksztaltowania otaczajacej ich
rzeczywistosci. Przy czym dynamiczne zdolnosci studentéw, a na-
stepnie absolwentow nie moga by¢ alternatywa dla wiedzy i umiejet-
nosci profesjonalnych i specjalistycznych, ale ich komplementarnym
komponentem, podobnie jak dynamiczne zdolnosci organizacji nie
sa alternatywa dla zasobow organizacji, a jedynie elementem umozli-
wiajacym ich wykorzystanie w zmieniajacym si¢ srodowisku. Lacznie
profesjonalne i specjalistyczne wiedza oraz umiejetnosci, a takze dy-
namiczne zdolnosci umozliwig absolwentom uniwersytetu funkcjono-
wanie w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu. W tym kontekscie
nauczanie oparte na dynamicznych zdolnosciach ma szanse, jak si¢

wydaje, wyposazy¢ absolwentéw w uniwersalne, tj. niezalezne od za-

wodu czy kierunku studiéw, umiejetnosci przesadzajace o ich zdolno-

$ci do sprostania oczekiwaniom, stawianych im przez otaczajacy swiat.

3. Nauczanie oparte na dynamicznych zdolnosciach - zatoze-
nia koncepcji

Samo pojecie dynamicznych zdolnosci bywa w literaturze przedmiotu
wigzane z uniwersytetem, przy czym uzywane jest w kontekscie szko-
ty wyzszej jako organizacji badZ w odniesieniu do jego pracownikow.
Przykladowo Menon i Suresh (2020) w swoich badaniach nad czynni-
kami wplywajacymi na sprawnos$¢ uniwersytetu wskazuja, ze zmienia-
jaca sie dynamika otoczenia w szkolnictwie wyzszym wymaga zmian
w wiedzy i umiejetnosciach pracownikéw, a nastgpnie w zakresie
procesow i praktyk, ktére wzmacniaja i rozwijaja nowe wiedze i umie-
jetnosci. Z kolei Fenech i inni (2021) podkreslaja wplyw dynamicz-
nych zdolnosci na strategie ksztalcenia uniwersytetu. Niezaleznie od
wzmiankowanych tresci, koncepcje nauczania opartego na dynamicz-
nych zdolnosciach (z ang. Dynamic Capabilities Learning) nalezy uznaé
za koncepcje nowa, wynikajacg gtéwnie z niedomogow tradycyjnych

modeli edukagcji.

Poréwnujac bowiem tradycyjne i wspoélczesne modele oraz meto-
dy edukagji nalezy zwréci¢ uwage na obecne wyzwania dla nauczania
i uczenia akademickiego, ktére wynikaja z koniecznosci dostosowania
ksztalcenia do oczekiwan stojacych przed nowoczesnym uniwersyte-
tem. Wydaje sig, ze dzis tradycyjne podejscie do ksztalcenia zawodzi
(por. m.in. Pedro i in., 2018; Voss i in. 2007), poniewaz nie jest w stanie
w pelni sprosta¢ wymaganiom stojacym przed wspolczesnym uniwer-

sytetem. Nie oznacza to, ze tradycyjne metody ksztalcenia uniwersytec-



kiego tj. wyklad, wyjasnienia, cwiczenia nie s3 istotne z punktu widze-
nia rozwoju zawodowego studenta (Yakovleva, Yakovlev, 2014). Powinny
by¢ jednak poszerzone o nowe formy umozliwiajace zwlaszcza zmiane

sposobu przekazywania wiedzy oraz wyksztalcania umiejetnosci.

Wspodlczesnie konieczne jest zatem przede wszystkim odejscie od po-
dawczego modelu ksztalcenia - zwanego rowniez modelem apodyk-
tycznym (Szalach, 2012, s. 515), czy biernym (Bugaj, 2018) - na rzecz
aktywnego podejscia do edukacji zgodnego z teorig konstruktywizmu
w edukagcji (Piaget, 1971), w ktérym nauczyciel ma ,penic role facylita-
tora rozwoju ucznia i procesu jego samodzielnego uczenia si¢. Ozna-
cza to, iz z osoby przekazujacej wiedze, nauczyciel staje si¢ doradca,
kierownikiem, animatorem, coachem, ktéry potrafi wspiera¢ ucznia
w zakresie samodzielnego zdobywania wiedzy, rozwigzywania proble-
moéw, wspolpracy w grupie, ksztaltowania wlasnej kariery, rozwijania
postawy otwartosci i odpowiedzialnosci” (Szalach, 2012, s. 515). Zarow-
no nauczyciel, jak i uczen powinni wykazywac (pro)aktywng postawe
w procesie ksztalcenia. Dodatkowo student musi by¢ zmotywowany,
zaangazowany i tworczy, co — w istocie - jest przejawem teorii kon-
struktywizmu, na mocy ktorej osoba uczaca si¢ ,konstruuje wiedze
dla siebie” (por. Krause i in., 2003), wykorzystujac w tym procesie na-
rzedzia samokontroli, a nie kontroli zewnetrznej. Jednoczesnie osoba
uczaca sie jest wspotodpowiedzialna za kognitywny komponent pro-
cesu ksztalcenia (Elen i in., 2007, Maclellan, 2008). Przy tym - u pod-
staw modelu konstruktywistycznego lezy ,przekonanie, ze wiedza jest
dzisiaj tak zlozona, iz nauczyciel nie moze w sensie Scistym “nauczac”
- moze jedynie wspiera¢ poszukiwanie wiedzy przez studentow” (Bot-

tuc, 2011). Powyzsze prowadzi do, zaniedbywanego w ostatnich latach,

aniezbednego wspolczesnie, podmiotowego podejscia do osoby ksztal-
cacej sie. Nalezy bowiem podkreslic, ze traktujac studentéw w procesie
ksztalcenia jedynie jako heterogoniczng grupe nie dostrzega sie roz-
norodnosci jej czlonkéw. Uczelnie dotyka wowczas daleko posunieta
depersonalizacja, ktéra prowadzi do zaniku indywidualnosci jej czton-
kéw. Student wiec ,nie moze by¢ tylko ,numerem” indeksu, musi by¢
traktowany podmiotowo (...). Tylko w przypadku indywidualizagji jest
mozliwe budowanie dlugoterminowych relagji, ktére powinny skutko-
wac realnymi korzysciami dla obu stron, przy zalozeniu, ze czysty kon-
sumeryzm jest najwiekszym zagrozeniem dla tradycyjnego podmio-
tu edukacji uniwersyteckiej (Bienkowska, 2019, Readings, 2017, s. 81),
a student nie moze byc ,,obsadzony jest wylacznie w roli konsumenta,
ale kogos, kto pragnalby mysle¢” (Readings, 2017, s. 52). Wage relacji
nauczyciela i studenta, a takze miedzy studentami w kontekscie teo-
rii konstruktywizmu w edukacji podkreslaja rowniez Jadallah (2000),
Botltué (2011), a takze Maypole i Davies (2001). Co wigcej, nalezy zwr6-
ci¢ uwage na potrzeby wyksztalcenia holistycznego studentéw, ktorzy
powinni mie¢ mozliwos¢ uzupelnienia ksztalcenia specjalistycznego
o wiedzeg i umiejetnosci z zakresu uczenia sig, zdobywania i weryfiko-
wania rzetelnosci wiedzy orazinformagji, dzialania w grupie, przewo-
dzenia innym ludziom i projektom, komunikowania sig¢, przedsigbior-
czosci, ale takze myslenia krytycznego oraz szerokiego spojrzenia na
wspolczesny §wiat oraz rozumienia zjawisk, ktore w nim si¢ pojawiaja
(por. Cywinski, 2019). Dodatkowo, ksztalcenie specjalistyczne powin-
no opierac si¢ przede wszystkim na aktywnym przekazywaniu wiedzy
i umiejetnosci praktycznych, co ma szczegélne znaczenie w edukacji

inzyniera przyszlosci (inzyniera dla przyszlosci).



Nauczanie oparte na dynamicznych zdolnosciach oznacza w istocie
koncepcje nauczanie z wykorzystaniem kreslonego zestawu metod
i technik pozwalajacych na rozwijanie dynamicznych zdolnosci studen-
tow, zwlaszcza wrazliwosci na zmiany zachodzace w otoczeniu, umie-
jetnosci adaptacji do tych zmian, proaktywnego rozwigzywania proble-
mow, umiejetnosci ciaglego rozwoju osobistego i uczenia si¢. Naucza-
nie oparte na dynamicznych zdolnosciach co do istoty zaklada zmiane
sposobu przekazywania wiedzy oraz wyksztalcania umiejetnosci, a tym
samym, jak si¢ wydaje, pozwala sprosta¢ opisanym powyzej, wspolcze-
snym wyzwaniom dla uczenia si¢ i nauczania. W szczegélnosci oznacza
wykorzystanie metod i technik uwzgledniajacych z jednej strony proak-
tywng postawe nauczyciela, podmiotowe i holistyczne podejscie do
studenta oraz koncentracje na aspektach praktycznych profesjonalnej
ispegcjalistycznej edukacji. Z drugiej zas zaklada oparte na samokontroli
zaangazowanie studenta, jego wysoka motywagcje i tworcze podejscie do

rozwiazywania postawionych przez nauczyciela problemoéw.

4. Metody i techniki dla nauczania opartego na dynamicznych
zdolnosciach

Podstawa nauczania opartego na dynamicznych zdolnosciach jest,
zgodna z teorig konstruktywizmu w edukacji, metoda nauczania skon-
centrowanego na studencie (z ang. student centred learning) (por. np.
Brandes, Ginnis, 1986, O’Neill i in., 2005). W koncepgji tej zaklada ak-
tywna role studenta i inicjatywe uczenia si¢ pojawiajaca si¢ po jego stro-
nie. Student ponosi odpowiedzialno$¢ za swoja nauke, jest samodzielny
i w pelni zaangazowany (Brandes, Ginnis, 1986). Potrafi ,,odnalez¢ nie-
zalezny punkt widzenia, posiada¢ motywacje do poszukiwan i zdoby-

wania samodzielnie wiedzy. W koncu ma decydowac o swojej Sciezce

ksztalcenia, sposobach jej osiagania” (Bugaj, 2013, s. 2). Rola nauczy-
ciela jest z kolei organizacja procesu uczenia (Brandes, Ginnis, 1986).
W szczeg6lnosci nauczyciel ,koncentruje uwage na umiejetnosciach,
zainteresowaniach studentéw, przy wykorzystaniu réznych stylow
uczenia (..) pomaga studentom odnalez¢ ich wlasny sposéb/styl ucze-
nia sig, przy okazji wyjasniajac niezrozumiale kwestie i przedstawiajac
nowe interpretacje materialu” (Bugaj, 2013, s. 9). W koncepcji nauczania
skoncentrowanego na studencie réwniez ,traci na znaczeniu odtwarza-
nie zdobytych wiadomosci i mechaniczne przyswajanie duzych por-
cji materialéw teoretycznych, a zyskuje zdobywanie wiedzy poprzez
dzialanie praktyczne” (Michlowicz, Sidor, 2010) oraz wykorzystanie
aktywnych metod ksztalcenia (Bugaj, 2013). Dlatego na znaczeniu zy-
skuja metody nauczania przez dzialanie (z ang. learning by doing), na-
uczania przez rozwiazywanie problemoéw (z ang. learning by problem
solving), a takze wigksze co do zakresu koncepcje nauczania przez re-
alizacje projektoéw (z ang. Project-Based Learning), czy podejmowania
wyzwan (z ang. Challenge-Based Learning). W trakcie realizacji projek-
tu oraz wchodzacych w jego sklad dzialan czy problemoéw, nauczyciel
pelni role koordynatora podejmowanych prac i konsultanta — ,pomaga
w podejmowaniu decyzji dotyczacych podzialu zadan, pilnuje termi-
noéw i ocenia efekty dzialania studentéw. Realizowany projekt zawsze
nosi cechy dzialania autorskiego i nowatorskiego — jest dzielem stu-
dent6w i to oni przyjmuja na siebie odpowiedzialnos$c za niego.” (Kop-
ciat, 2010, s. 45). Ponadto ,,Zgodnie z koncepgja konstruktywizmu, aby
rozwigzac problem i zdoby¢ wiedze, studenci musza swiadomie zaan-
gazowac sie intelektualnie” (Michalowicz, Sidor, 2010). Podobnie jest
podczas realizacji wyzwan, przy czym ten rodzaj nauczania zaczyna si¢

od identyfikowania rzeczywistych, interdyscypliarnych wyzwan sta-



wianych przez szeroko rozumiane otoczenie, w tym spoleczno-tech-
niczno-gospodarcze (por. np. Rodriguez-Chuecaiin., 2020; Malmgqvist
iin., 2015; Nichols, Cator, 2008, za: Gallagher, Savage, 2020). “Zastoso-
wanie metod aktywnych powoduje uzyskanie znacznie wyzszych efek-
tow ksztalcenia krétko i diugoterminowo. Mozna je opisac¢ sposobem
rozumienia materiatu kursu, uczenia si¢ krytycznego myslenia i kre-
atywnego rozwigzywania problemoéw, ksztaltowania pozadanych po-
staw /zachowania podczas zaje¢, budowania relacji, odpowiedzialnosci
za uczenie si¢, wzajemne zaufanie w stosunku do poziomu nabytych /

bedacych do nabycia umiejetnosci i wiedzy” (Bugaj, 2018, s. 14).

Odrebng kwestig jest dob6r odpowiednich technik ksztalcenia sprzyja-
jacych wyszczegolnionym wyzej metodom oraz, w rezultacie, koncep-
¢ji nauczania opartego na dynamicznych zdolnosciach. W szczegolno-
$ci nalezy podkresli¢ konieczno$¢ zastosowania nauczania zespotowe-
go i wspolpracy (z ang. Group-Based Learning, Team-Based Learning,
Collaborative learning) (por. Michaelsen, Sweet, 2008; Michaelson
iin., 2004; Cheong, 2010). Wspélprace (miedzy studentami, studenta-
mi a nauczycielem oraz innymi uczestnikami procesu ksztalcenia np.
przedstawicielami otoczenia gospodarczego), jak rowniez prace zespo-
towa identyfikuje si¢ jako kluczowa umiejetnos¢ niezbedna zaréwno
podczas identyfikacji probleméw i wyzwan, jak i podczas opracowywa-

nia i wdrazania rozwigzan (por. m.in. Gallagher, Savage, 2020).

Dodatkowo w ksztalceniu zorientowanym na dynamiczne zdolnosci
pomocne moga byc¢ takie techniki jak: wymagajaca od studenta inicja-
tywy 1 zaangazowania tzw. odwroécona klasa (z ang. flipped classroom)

(Akgayar, Akgayir, 2018), a takze grywalizacje, debaty, dyskusje, studia

przypadkéw, czy scenariusze. Kazda z wymienionych technik wplywa
na proces kognitywny, w tym zwlaszcza na towarzyszaca mu motywacje
i zaangazowanie. W tym ujeciu sprzyja zastosowaniu opisanych wcze-

$niej metod dla nauczania opartego na dynamicznych zdolnosciach.

Podsumowanie

Poszukiwanie adekwatnych do aktualnych wymagan koncepcji na-
uczania stanowi wyzwanie dla wspolczesnego uniwersytetu. Niniejsze
opracowanie stanowi w tym kontekscie wstep do dyskusji o sposobach
wyposazania absolwenta wspoélczesnego uniwersytetu w dynamicz-
ne zdolnosci, stanowigce wedlug autorki wazny czynnik wplywajacy
na jego funkcjonowanie w zmieniajacym si¢ Swiecie. Zwlaszcza, ze za
Profesorem Brzezinskim (2010, s. 5) powinno si¢ powtérzyc, ze ,nie
do zaakceptowania s3 sugestie, coraz natarczywiej ponawiane przez
rézne organizacje biznesowe, takiego konstruowania uniwersyteckich
programoéw ksztalcenia, aby mozliwe bylto zaspokajanie biezacego za-
potrzebowania pracodawcéw na przydatne im kadry”. Absolwent uni-
wersytetu, bedac wrazliwym na zmiany zachodzace w otoczeniu, jak
rowniez posiadajac umiejetnosci adaptacji do zmian zachodzacych
w otoczeniu oraz proaktywnego rozwiazywania problemoéw, bedac
tworczym i innowacyjnym, a takze posiadajac umiejetnosci ciaglego
rozwoju osobistego i uczenia si¢ staje si¢ przedstawicielem uniwersy-
tetu trzeciej generacji jako kluczowego elementu gospodarki opartej na

wiedzy (Wissema, 2009, s. 10).
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WSTEP

Ostoja Uczelni jest Kadra Naukowa. To stwierdzenie moze wydac si¢
banalne, jednak powinno ono stanowic odniesienie dla wszelkich po-
dejmowanych w szkolnictwie wyzszym dzialan. Wspieranie doskona-
tosci naukowej jest jedyna drogg prowadzacg do harmonijnego rozwo-
ju uczelni. Nalezy zatem zadac sobie trud, aby pracownicy akademii,
politechnik i uniwersytetow szybko stawali si¢ skutecznymi naukowca-
mi, uzyskiwali granty, publikowali w prestizowych czasopismach oraz
czesciej uczestniczyli w badaniach migdzynarodowych zespotow. Wy-
tonione w 2020 roku wiadze Politechniki Wroclawskiej przyjrzaly sie
temu zagadnieniu blizej. Przeprowadzono diagnozg i zauwazono istot-
ne luki. Jednym z elementéw wymagajacych uwagi okazat si¢ brak sa-
tysfakcjonujacego wsparcia mtodych naukowcéw, krétko po uzyskaniu
stopnia doktora. Poszukiwano rozwigzania, ktére w sposob systemowy
pomagaloby nie tylko zdolnym jednostkom, ale posrednio stymulo-

walo rozwdj licznej grupy adiunktéw. W niniejszym tekscie przedsta-

wiono opis wypracowanego rozwigzania. Przygotowana zwigzla cha-
rakterystyka zostala podzielona na trzy etapy: diagnozy problemu,
opisu zaproponowanego programu, jak rowniez wskazania pierwszych
efektéw jego wdrozenia. Autorzy maja nadzieje, ze idea powolanej do
zycia w 2021 roku Academii Iuvenum stanie si¢ inspiracjg dla kolej-

nych tego typu inicjatyw.

DIAGNOZA PROBLEMU

Nierzadko slyszy si¢ opinig, ze mtodym naukowcom, starajacym sig
uzyskaé autonomie w istniejacych strukturach swoich jednostek ba-
dawczych, z ré6znych wzgledéw brakuje entuzjazmu do podejmowania
dzialan. Adiunkci nie maja juz zapatu, ktéry towarzyszyt im w trakcie
studiow doktoranckich, gdy wszystko byto dla nich nowe. W prace
wkrada si¢ rutyna i duze obciazenie dydaktyka. Nie bez wplywu po-
zostaje fakt, ze dla Adiunktow zwykle jest to okres, w ktorym zakladaja
rodziny, a w zwigzku z tym maja duzo czasochlonnych obowiazkéw.
To utrudnia organizacje badan. Monotonia i brak czasu przeszkadzaja
w podtrzymaniu efektu oczarowania tajemnica. Ambitnie dzialajacy
naukowcy caly swoj czas spedzaja ,przykuci do laboratoriow”, przez to
nierzadko pozostaja w izolacji. Ograniczenie kontaktéw z pewnoscia
nie sprzyja rozwojowi, tym bardziej, ze wspolczesnie wigkszos¢ pro-
jektéw naukowych wymaga interdyscyplinarnego podejscia. Uwaza si¢
takze ze czas bycia adiunktem to okres, w ktéorym nalezy zbudowac
w sobie swiadomos¢ i poszanowanie tego czym jest doskonalo$¢ na-
ukowa w innych dziedzinach nauki. Jak tego dokonac, gdy wraz z kon-
cem studiéow doktoranckich niknie wigkszos¢ pretekstow do spotyka-
nia si¢ z osobami z innych Wydzialéw, Instytutéw i Katedr? Budowanie

takich relagji jest wazne nie tylko dla badaczy, ale dla calej spoteczno-



sci akademickiej, gdyz powinno owocowac sprawnym zarzadzaniem
tak duza i zr6znicowang organizacja, jaka jest Uczelnia. Powyzszy opis
wskazuje na to, ze mlodzi naukowcy potrzebuja wsparcia, dzigki ktére-

mu beda mogli efektywnie i entuzjastycznie si¢ rozwijac.

Adiunkci znajduja sie¢ w trudnej pozycji. Po uzyskaniu tytutu dokto-
ra zazwyczaj nie posiadaja juz wsparcia Promotora, jednoczesnie nie
osiagaja jeszcze autonomii. Maja budowac swoja silng pozycje i nieza-
leznos¢ naukowa. Brakuje im jednak wsparcia i konstruktywnej kry-
tyki. Nie majg takze juz dostgpu i/lub czasu na to, zeby uzupelniaé
zauwazone luki, uczeszczajac na kursy. Powszechnie uwaza sieg, ze pro-
gram oferowanych przez Uczelni¢ szkolen nie jest w stanie zaspokoic¢
ich szczegdélnych potrzeb samoksztalcenia. Kolejnym wyzwaniem dla
wiekszosci mlodych naukowcow jest budowa wlasnego zespotu nauko-
wego 1 wypracowanie sobie zaspokajajacych ich potrzeby stabilnych
kontaktow naukowych. Ten proces utrudnia niejasna rola mtodych na-
ukowcow w strukturach Uczelni. Adiunkci posiadaja nieliczng repre-
zentacje w gronach organizacyjnych i doradczych, co nie przystaje do
stajacych przed nimi nowych wyzwan. Brak wplywu na sposob zarza-
dzania Katedr, Wydziatéw i Uczelni sprawia, ze zmiany wynikajace ze
zglaszanych przez nich probleméw najprawdopodobniej nie zostang
zrealizowane, a oni sami beda musieli dopasowac sie¢ do niesprzyjaja-
cych im uwarunkowan. Ostatnia, ale nie najmniej istotng dla mtodych
naukowcow kwestia sg ich potrzeby finansowe. Oferty pojawiajace si¢
na rynku pracy nierzadko kilkakrotnie przewyzszaja wynagrodzenie,
jakie uzyskuja za swoj wysitek naukowo-dydaktyczny.

OPIS PROGRAMU

Zarysowane we wstepie wyzwania zostaly zauwazone przez Wladze
Politechniki Wroctawskiej. Poszukiwania rozwigzania podjeli sie JM
Rektor Arkadiusz Wojs oraz Prorektor Andrzej Ozyhar. Ich zadaniem
bylo odnalezienie recepty na wypelnienie luki w okresie miedzy dok-
toratem a habilitacja. Profesorowie zastanawiali si¢ jak zaproponowac
oS, co w sposob systemowy i ogélnouczelniany bedzie wspierato zdol-
nych naukowcéw w pokonaniu zauwazonych przeszkéd. Pomostem,
majacym umozliwi¢ sprawne dojscie do celu stala si¢ Academia Iuve-
num — tworzona przez grupe mtodych naukowcow, ktérzy wykazuja sie

duza aktywnoscig naukowa.

Program skierowany jest do pracownikéw naukowych Politechniki
Wroctawskiej, ktorzy sa przynajmniej rok po doktoracie i nie ukonczyli
35 lat. Kandydaci sktadaja wnioski, w ktérych maja wykazaé sie swoimi
wybitnymi dokonaniami, a takze pomystem na to, co zrealizowaliby
w czasie dwoch lat swojej kadencji. Kazdego roku w dwustopniowej
procedurze wylaniane s3 24 osoby. Zgodnie z procedurg, pierwszg we-
ryfikacje przeprowadzaja Rady Dyscyplin, jednak ostatecznie wyboru
naukowcow dokonuje Rektorska Komisja ds. Nagréd Naukowych, za-
wierajaca przedstawicieli wszystkich dyscyplin. Docelowo grupa Aca-

demii ma liczy¢ 48 czlonkow.

Powotywani przez Rektora Czlonkowie Academii moga liczy¢ na sze-
reg korzysci, ktére maja im ulatwic¢ skupienie si¢ na pracy naukowe;j.
Dodatkowe 50% pensji adiunkta zwigksza atrakcyjnos¢ finansowg pro-
wadzonej przez nich aktywnosci. Redukcja pensum do poziomu 120

godzin ma ulatwi¢ prowadzenie badan i nawigzywanie nowych kon-



taktow. Ponadto, wyréznieni naukowcy moga korzysta¢ z programu
specjalistycznych szkolen oraz warsztatow. Co najwazniejsze, program
tych aktywnosci tworza sami, dopasowujac je do zauwazonych potrzeb.
Obowigzkiem mlodych naukowcéw jest uczestnictwo w seminariach.
Wazna rolg Academii Iuvenum jest takze reprezentacja grupy adiunk-
tow. Swoja opini¢ moga wyrazac zarowno w kwestiach odnoszacych sie
do Politechniki Wroclawskiej, jak i w ramach organizacji zewnetrznych.
Grupa jest reprezentowana przez wylaniane w glosowaniu Prezydium,
w sklad ktérego wchodzi Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego
oraz Sekretarz. Opiekunami Academii Iuvenum zostali Prorektor ds.

Nauki Andrzej Ozyhar oraz Profesor Katarzyna Weron.

Waznym aspektem spotkan grupy jest doskonalenie umiejetnosci jezy-
kowych. Grupa komunikuje si¢ po angielsku i posiada przedstawicieli
niepostugujacych sie jezykiem polskim. Szkolenia zapewniaja mlodym
naukowcom zdobycie umiejetnosci menadzerskich (kurs zarzadzania
zgodnie z metodyka Prince2™), graficznych (kompozycja w grafice na-
ukowej) i naukowych (szkolenie ze statystyki, szkolenia z zakresu apli-
kowania o granty europejskie). Kazde wspélne spotkanie konczy sie
dyskusja, ktéra dotyczy nie tylko naukowych aspektéw podejmowa-
nych tematow, ale takze tego, jak prelegenci mogliby udoskonali¢ spo-
s6b prezentacji wynikéw swoich badan. Jednym z celow jakie postawili
sobie mlodzi badacze jest popularyzacja nauki. Academia Iuvenum ma
swoja strone Internetowa, profile spotecznosciowe, a jej czlonkowie
wystepuja w radio, biorg udzial w akcjach spotecznych i konkursach.
Na spotkania zapraszani sg specjalisci — miedzy innymi redaktor Radia

Tok FM, doceniony popularyzator nauki, Cezary Lasiczka. Dodatkowo

czlonkowie Academii uczestnicza w pracach Komisji (Nagroda Lema,
Europejska Karta Naukowca, Zielona PWr), wspolpracuja z Dziatem
Nauki, Rada Doktorantéw i wyrazaja opinie na temat planowanych lub

podjetych na Politechnice Wroclawskiej zmian.

Jedna z jej najwigkszych zalet grupy jest jej interdyscyplinarnosé. Aca-
demia buduje relacgje pomiedzy indywidualnosciami, ktére do tej pory
nie mialy szansy na polaczenie. Jednym z najwigkszych zyskow jest na-
wiazywanie kontaktow, ktére wychodza poza obreb jednego Wydziatu
i Dziedziny. Czlonkowie stuza sobie rada, udzielaja sobie konsultagji,
wspolnie redaguja wnioski grantowe i planuja nowe projekty. Poznanie
sposobu, w jaki funkcjonuja inni ambitni mtodzi naukowcy pokazuje
réznorodne sposoby osiggania doskonatosci i samodzielnosci nauko-
wej. Regularne spotkania poszerzaja sposob patrzenia na problemy,
z jakimi boryka si¢ uczelnia. Nowa perspektywa, a wlasciwie wielos¢
wejrzenia na te same zagadnienia, jest bardzo rozwijajaca. Prowadzone
dyskusje sa Zrodlem konstruktywnej krytyki, a uzyskane sugestie po-
magaja pokonywac indywidualne problemy organizacyjne i naukowe.
Zawigzywaniu wiezi stuza dodatkowe spotkania oraz oddolnie plano-

wane aktywnosci.

PODSUMOWANIE

Wigkszos¢ mlodych naukowcéw zaangazowana w ten projekt uwaza,
ze jego odzialywanie nie ograniczy si¢ wylacznie do nich. Zainicjowa-
na przez JMR Arkadiusza Wojsa Academia to dynamiczna, ogélnouczel-
niana sie¢, ktora poza przynoszeniem jednostkowych zyskow wplywa

na integracje catego Srodowiska naukowego Politechniki Wroclawskiej.


https://pwr.edu.pl/uczelnia/aktualnosci/poznalismy-wladze-academii-iuvenum-stawiaja-nie-tylko-na-rozwoj-naukowy-12178.html

Najlepszym przykladem takiego dzialania sa udostgpnione wszystkim

pracownikom, doktorantom i studentom szkolenia Nature Masterclasses.

Academia Iuvenum to powiew nowosci i jako jej czlonkowie mamy na-
dzieje, ze spelnimy pokladane w nas nadzieje. Wierzymy, ze dzigki
temu wyjatkowemu wsparciu staniemy si¢ stabilnymi filarami rozwoju

dla kolejnych pokolen naukowcow.


https://pwr.edu.pl/uczelnia/komunikaty/szkolenia-nature-masterclasses-140.html

ETOS NAUKOWCA )
A WYKORZYSTANIE WYNIKOW
BADAN NAUKOWYCH W PRAKTYCE

prof. dr hab. Inz. Marek Langner

Katedra Inzynierii Biomedycznej, Politechnika Wroctawska
Przewodniczgcy Panelu Ekspertow do Oceny Wykorzystania Wynikow
Projektow w Gospodarce, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Warszawa

Badania naukowe s3 motorem rozwoju cywilizacyjnego spoleczen-
stwa i decyduja o jego technologicznej konkurencyjnosci. Wykorzy-
stanie osiggnie¢ naukowych w gospodarce powinno by¢ wiec jednym
z gléwnych celéw dla podejmowanych badan. Oznacza to, ze badania
naukowe powinny by¢ integralng czescia strategicznego planowania,
a przygotowanie polityki naukowej panstwa powinno odbywac sie na
podstawie obiektywnych kryteriéw, wypracowanych w wyniku dys-

kursu pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami.

Naukowcy powinni aktywnie uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji
makroekonomicznych dotyczacych gospodarki oraz dzialan ja wspie-
rajacych, takich jak przygotowanie i uczestnictwo w edukacji kadr na
potrzeby gospodarki. Naukowcy powinni takze wspoéluczestniczyé
w ksztaltowaniu prorozwojowych postaw spotecznych. Aby efektywnie
wywiazywac sie z tych obowiazkéw pracownik naukowy powinien cha-
rakteryzowac sie nie tylko wysokimi kompetencjami i nawykami pracy
w wysokich standardach jakosciowych, ale takze powinien méc przewi-
dywac konsekwencje wynikéw badan i co wazniejsze powinien umie¢

Swoja opini¢ na ten temat skutecznie prezentowac w dyskursie spotecz-



nym. Dzialalnos¢ nakierowana na zapewnienie rozwoju cywilizacyjne-
go spoleczenstwa oraz wspieranie postepu technologicznego powinny
stanowi¢ wazne elementy etosu naukowca. Postep technologiczny jest
mozliwy tylko wtedy, gdy spotka si¢ z akceptacja spoteczna. Z racji
posiadanej wiedzy i kompetencji, naukowiec powinien wigc aktywnie

uczestniczy¢ w ksztaltowaniu prorozwojowych postaw spotecznych.

Jednakze gléwna rola pracownika naukowego jest generowanie no-
wych wartosci intelektualnych, ksztalcenia wysoko kwalifikowanych
kadr oraz gromadzenie kompetencji, ktore beda mogtly by¢ efektywnie
wykorzystane w dzialalnosci na rzecz spoleczenstwa. Dzialania te wy-
magaja stworzenia zaplecza technicznego oraz nagromadzenia umie-
jetnosci i ,know-how” na poziomie pojedynczych laboratoriéow. Takie
laboratoria moga powstac i efektywnie funkcjonowac tylko wtedy, gdy
nieustannie wspierane s3 przez przyjazne srodowisko prawno-admi-
nistracyjne nakierowane na wspieranie wszelkich form wykorzystania

nagromadzonych kompetengji i wartosci intelektualnych.

Wartosci intelektualne wytworzone przez pracownika naukowego
w ramach umowy o prace co do zasady sa wlasnosciag pracodawcy.
Oznacza to, ze pracownik naukowy nie ma wplywu na wykorzystanie
wynikéw swoich badan wykonanych w ramach umowy o prace. Za
losy wartosci intelektualnych odpowiedzialne sa wladze i administra-
¢ja jednostki naukowej. Sposob wykorzystania wartosci intelektualnej
jest wiec wynikiem zespolowego wysitku pracownikéw naukowych,
administracji oraz centrow decyzyjnych. Brak mozliwosci wplyniecia
na wykorzystanie wytworzonych wartosci intelektualnych nie oznacza

jednak, ze autor wartosci intelektualnej jest marginalizowany. Wrecz

przeciwnie, pracownik naukowy odgrywa centralna role w rozwoju
technologicznym, poniewaz bedac autorem wartosci intelektualnych
tylko on jest w stanie zapewni¢ merytoryczne wsparcie gwarantuja-
ce skuteczng komercjalizacje. Jakos¢ pracy naukowca, jego uczciwosé
irzetelno$¢, w polaczeniu z jakoscig stworzonego przez niego warszta-
tu pracy s3 tymi elementami etosu naukowca, ktére maja decydujacy

wplyw na jakos¢ powstajacej wartosci intelektualne;.

Wszelkie badania wywodza si¢ z pomystu na wytworzenie wartosci in-
telektualnej. Jednak sam pomyslt nie ma ekonomicznej wartosci, dopoki
nie zostanie wykazana jego funkcjonalnos¢ w formie demonstracji lub
prototypu. Aby przejs¢ od pomystu do demonstracji nalezy wykonac ba-
dania lub prace projektowe, ktére wymagaja okreslonych nakladéw ma-
terialnych i technicznych oraz angazuja wykwalifikowang kadre. Ozna-
cza to, ze wykonanie demonstracji wymaga nakladéw finansowych. Na
tym etapie naklady finansowe pochodza z zasob6w jednostki naukowej
i/lub zewnetrznej instytucji finansujace;j. Jezeli demonstracja byla finan-
sowana ze Srodkow publicznych to wyniki pracy naukowca staja sie wy-
laczng wlasnoscia jednostki, w ktorej jest on zatrudniony. Ewentualne
korzysci z wykorzystania wynikéw projektu w gospodarce naleza wigc
takze w calosci do jednostki naukowej. To jednostka naukowa decyduje

czy 1w jaki sposob wartosci intelektualne beda wykorzystane.

W przypadku, gdy demonstracja finansowana jest ze srodkéw prywat-
nych to prawo do wynikéw tych prac dzielone s3 na podstawie umowy
pomiedzy jednostka naukowa i inwestorem zgodnie z wczesniej spisa-
na umowa. Zaréwno srodki prywatne jak i publiczne przeznaczone na

badania naukowe s3 przyznawane na podstawie oceny merytorycznej



wykonywanej przez eksperckie gremia. Obiektywizm i kompetencja
tych gremiéw sg warunkiem koniecznym efektywnego wykorzystania

dostepnych srodkéow finansowych i materialnych.

Wytworzona warto$¢ intelektualna, w postaci bytu materialnego (pro-
totypu czy dokumentacji technicznej), moze stac si¢ przedmiotem
oferty rynkowej. Do oceny wartosci intelektualnej stosowane sa nie
tylko kryteria nowosci i jakosci, ale przede wszystkim jej potencjal ryn-
kowy. Potencjal rynkowy jest kluczowym wskaznikiem przy podejmo-

waniu decyzji o sposobie wykorzystania wartosci intelektualne;j.

W praktyce s3 trzy sposoby wykorzystania wartosci intelektualne;:

- oddanie nieodplatnie wytworzonych wartosci do domeny pu-
blicznej w postaci publikacji naukowej,

- uzyskanie ochrony patentowej przez wlasciciela wartosci intelek-
tualnej, co moze zaowocowac korzysciami w przysztosci,

- przeksztalcenie wartosci intelektualnej na zbywalng wlasnosc in-

telektualng poprzez powolanie do zycia podmiotu gospodarczego.

W praktyce, wartosci intelektualne s3a najczesciej wprowadzane do
domeny publicznej przez jednostki naukowe w postaci publikacji na-
ukowych, do ktérych prawa majatkowe co do zasady przejmuja nie-
odplatnie wydawcy czasopism. Takie wartosci intelektualne moga byc
nastepnie wykorzystywane w gospodarce, bez koniecznosci wnoszenia
dodatkowych oplat autorowi pomystu czy uzyskania jego zgody na

sposob ich wykorzystania. Czg$¢ wartosci intelektualnych wprowadza-

na jest do domeny publicznej w postaci patentéw. Jednakze skuteczne
zabezpieczenie w taki sposob wartosci intelektualnej jest skompliko-
wanym i kosztownym procesem. Powoduje to, ze zabezpieczenia pa-
tentowe czesto maja charakter lokalny i przejsciowy, co znaczaco po-

mniejsza warto$¢ rynkowa chronionych wartosci intelektualnych.

Najskuteczniejszym sposobem wykorzystania wartosci intelektualnych
jest przeksztalcenie jej w zbywalna wlasnos$¢ intelektualng. Proces ten
odbywa si¢ poprzez powolanie spolki, ktérej celem jest wykorzystanie
pomystu i powigzanych z nim wynikéw badan. Aby rozwina¢ techno-
logie czy wytworzy¢ produkt, bedacy konsekwencja powstatych wcze-
$niej wartosci intelektualnych, konieczne jest pozyskanie finansowania.
W praktyce powoduje to zmiang struktury wlasnosciowej przedsie-
biorstwa wynikajacej z przejecia udzialow przez instytucje finansujace.
Instytucje finansujace, w celu zabezpieczenia wprowadzonych do spét-
ki srodkéw finansowych, czesto uzyskuja decydujacy wplyw na polity-
ke spoitki. Wielkosc udzialow zaangazowanych stron odzwierciedla po-

ziom zaangazowania i jest negocjowania w momencie zalozenia spoiki.

Proces powolywania spoiki, zasady jej funkcjonowania, nadzér nad
procesem wytwarzania oraz wprowadzania nowych produktéw do
obrotu jest szczegdélowo regulowany i nadzorowany przez wyspecja-
lizowane agencje rzadowe i organizacje migdzynarodowe, powolane
w celu zapewnienia finansowej przejrzystosci procesu jak tez spowo-
dowania, aby powstale produkty oraz sposob ich wytwarzania spelniaty

kryteria jakoSciowe i sSrodowiskowe.



Brak skutecznosci lub zaniechanie, ktéregokolwiek z elementéw tego
ztozonego procesu powoduje, ze wartosci intelektualne, niezaleznie od

ich jakosci czy znaczenia, nie zostang wprowadzone do praktyki.

To pobiezne opisanie procesu prowadzacego do wykorzystania wyni-
kéw projektu w gospodarce pokazuje, ze autor wartosci intelektualnej
po jej ujawnieniu nie decyduje bezposrednio o sposobie wykorzystania
wynikow swojej pracy. Pracownicy naukowi sa nie tylko zaangazowani
w wytworzenie wartosci intelektualnej, gdzie obowiazuje ich powszech-
nie respektowana etyka badan naukowych, ale s3 takze cztonkami gre-
miéw wplywajacych na rozpoczecie i kontynuacje procesu wdrozenia.
Postawa pracownikéw naukowych w tych gremiach decyduje o powo-

dzeniu wykorzystania wartosci intelektualnych w gospodarce.

Z powyzszego omowienia wynika, ze decyzje natury etycznej moga
by¢ skutecznie podjete przez pracownika naukowego tylko na etapie
wyboru tematyki badan naukowych. Gdy wartos¢ intelektualna juz
powstanie i zostanie wprowadzona do domeny publicznej wéwczas
pracownik naukowy praktycznie traci wplyw na to czy i jak wytworzo-
na warto$¢ intelektualna zostanie wykorzystana. Jezeli wartos¢ intelek-
tualna powstaje z zamiarem komercjalizacji to powinna ona spetniac
okreslone kryteria merytoryczne i jakosciowe, a pracownik naukowy
powinien dolozy¢ wszelkich staran, aby proces wdrozenia przebiegal
bez zaktécen. Pracownicy naukowi s3 takze zaangazowani w tworzenie
formalnych zasad postgpowania w trakcie realizacji badan naukowych
(GLP), wspotuczestnicza w tworzeniu norm jakosciowych dla produk-
tow oraz ustalaja standardy dla proceséw wytwarzania (ISO, HACAP

czy GMP), pelniag wigc wazng role w zapewnieniu bezpiecznego korzy-

stania z wykorzystanych wartosci intelektualnych w formie proceséw

wytworczych czy gotowych wyrobéw.

Pracownicy naukowi, z racji posiadanej wiedzy i kompetencji, pelnia
kluczowe, cho¢ czesto niedoceniane, funkcje spoteczne wpltywajace na
poziom cywilizacyjny spoleczenstw oraz decydujace o jakosci zycia
obywateli. Ich zaangazowanie w tworzeniu wartosci intelektualnych
oraz rzetelne wywiazywanie si¢ z funkcji doradczych i eksperckich
gwarantuja, ze tworzone jest wlasciwe zaplecze technologiczne i inte-

lektualne dla harmonijnego rozwoju spoleczenstwa.

ROLA SRODOWISK TWORCZYCH
W ZDEFINIOWANIU STRATEGII
ZIELONEJ TRANSFORMACJI POLSKI

prof. dr hab. inz. Maciej Chorowski
Prezes Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Dyrektor Narodowego Centrum Badar i Rozwoju (2016-2019)

Zielony lad, zielona transformacja, dekarbonizacja, odejscie od wegla,
zeroemisyjnosc i inne, semantycznie z nimi spokrewnione pojecia,
s3 obecnie wielokrotnie powtarzane, cytowane, a nieraz wrecz emo-
cjonalnie wykrzykiwane. Ich niejednoznacznosé¢ powoduje, ze budza
emocje i stajg sie przedmiotem sporéw, czesto wsréd osob i sSrodowisk,
ktore skadinad podobnie rozumieja znaczenia bezpieczenstwa energe-

tycznego czy niezaleznosci surowcowe;.



Jedna z przyczyn tego pomieszania jezykow jest to, ze od kilku lat
obserwujemy zmiane znaczenia pojecia ,,ochrona srodowiska”, ktéra
obecnie jest opisywana jako ,polityka klimatyczna”. Nie jest to zmia-
na wylacznie semantyczna, gdyz u jej podstawy leza fundamentalnie
rézne zalozenia dotyczace dopuszczalnych sposoboéw prowadzenia
jakiejkolwiek dzialalnosci cztowieka na Ziemi, zar6wno wykorzystuja-
cej zaawansowane technologie, jak i opierajacej si¢ na podstawowych
procesach biologicznych obecnych od zarania przyrody ozywione;.
Ochrona srodowiska, wychodzaca z zalozenia, ze nie nalezy dopro-
wadzac do lokalnych kumulagji zanieczyszczen, w szczegélnosci tych
istotnie szkodliwych dla ludzi, przyjmowata jako funkcje celu powroét
do stanu czystosci otoczenia sprzed pojawienia si¢ widocznych i mie-
rzalnych efektéw dzialalnosci czlowieka. Nie aspirowata do kontroli
klimatu, przyjmujac ze zjawiska klimatyczne, w szczegoélnosci te gwat-
towne, maja swoje zrédla przede wszystkim poza przyczynami antro-
pogenicznymi. U podstaw ochrony Srodowiska lezalo zalozenie, ze
atmosfera ziemska oraz wody, zaréwno srédladowe jak i oceany, nie
moga by¢ traktowane jako miejsca nieograniczonego zrzutu substancji
szkodliwych, natomiast s3 magazynami o nieskoniczonej pojemnosci
dla zwiazkéw bedacych efektem podstawowych proceséw biologicz-
nych, utleniania i spalania, w tym dla dwutlenku wegla. Obieg tego
ostatniego w przyrodzie uwazano za zamkniety i zbilansowany. Tak
wiec ochrona srodowiska byla ukierunkowana na cele statyczne. Te
byly definiowane w miare postepu technologicznego, pozwalajacego
na pomiar i usuniecie z atmosfery i wod zwigzkow siarki, azotu, metali
ciezkich i wielu innych. Ochrona srodowiska nie ingerowata w podsta-
wy cieplnych proceséw energetycznych, traktujac spalanie jako pro-

ces dopuszczalny, stawiajac natomiast coraz wyzsze wymagania efek-

tywnosci energetycznej poprzez narzucanie rozwigzan technicznych

zgodnych z BAT ami (Best Available Technology).

Polityka klimatyczna przyjela jako punkt wyjscia antropogeniczne
przyczyny wzrostu stezenia CO, w atmosferze, zidentyfikowala procesy
spalania wegla i weglowodorow kopalnych jako gléwna przyczyne tego
wzrostu, okreslita gérng granice dopuszczalnego wzrostu temperatury
otoczenia i stara si¢ narzucic takie formy zachowania catej ludzkosci
(z liczebnoscia populagji wlacznie), aby ta granica nie zostala przekro-
czona. Radykalni zwolennicy polityki klimatycznej zdaja si¢ nie zauwa-
zac, lub nie rozumieja, ze postulowana przez nich zeroemisyjnos¢ nie
moze by¢ osiagnieta, gdyz zgodnie z II Zasada Termodynamiki kazdy

proces konwersji energii musi emitowac co najmniej ciepto.

O ile cele polityki ochrony srodowiska byly formutowane w miare
postepu technologicznego pozwalajacego na ich realizacgje, o tyle
cele polityki klimatycznej, forsujacej praktycznie bezinercyjna de-
karbonizacje, zakladaja, ze technologie konieczne do ich realizacji
powstanag, jezeli stworzy si¢ im odpowiednie warunki ich rozwoju. Te
warunki to doprowadzenie do takich wzrostéw cen energii wykorzy-
stujacej procesy spalania paliw kopalnych, zeby nowe, tzw. ,czyste”
technologie staly sie ekonomicznie konkurencyjne. Problem w tym,
ze tych technologii jeszcze nie ma, czego dobrym przykladem sa
wielkoskalowe magazyny energii elektrycznej, ktorych pojawienie
sie¢ zakladano w ciggu najdalej cwiercwiecza, formutujac zalozenia
transformacji energetyki Energiewende w Niemczech w latach 80-
tych XX wieku. Przy braku technologii pozwalajacych na plynne

odejscie od paliw kopalnych, polityka klimatyczna przybiera cechy



wrecz jakobinskie np. otwarcie wskazujac na koniecznosc radykalnej

zmiany sposobu zycia Europejczykéw.

Aby nastgpilo samoograniczenie si¢ Europejczykéw, co samo w sobie
nie jest zte, biorac pod uwage bardzo marnotrawna i czesto bezmyslna
konsumpcje, sa im przedstawione racje wyzsze. Stad polityka klima-
tyczna w zlaicyzowanej Europie przybiera charakter nieomalze reli-
gijny, niestety nieraz poprzez uczynienie z czlowieka elementu eko-
systemu pozbawionego jakichkolwiek uprzywilejowan wynikajacych
chociazby z jego inteligencji i mozliwosci dokonywania racjonalnych
wyboréw. Przeciwwagg dla takiego podejscia jest potwierdzenie, zgod-
nie z tradycja judeochrzescijanska, uprzywilejowanej pozycji czlowie-
ka w przyrodzie, ale przypisanie mu wigkszej odpowiedzialnosci za
powierzone srodowisko, jak to ma miejsce w encyklice papieza Fran-

ciszka Laudato Si.

Pojawia sie zasadnicze pytanie, szczeg6lnie istotne dla Polski, a co jesli
chocby czesc zalozen Zielonego Ladu jest btedna? Jesli podobnie jak to
mialo miejsce z innymi profetycznymi dokumentami, w tym rapor-
tami Klubu Rzymskiego prognozujacymi wyczerpanie si¢ zl6z ropy
naftowej jeszcze w XX wieku, raporty ICCP si¢ myla? Czy wychodzac
z potencjalnie falszywych przestanek Zielonego Ladu i przeprowadza-
jac transformacje energetyki, transportu, komunikacji, budownictwa
i innych dziedzin zgodnie z jego rekomendacjami nie skazemy si¢
na pewng porazke i wieloletni regres cywilizacyjny, rownoczesnie nie
przyczyniajac sie¢ w zadnym stopniu do dobrostanu Planety? Przy bra-
ku otwartej dyskusji naukowej dotyczacej powyzszych kwestii, pomoc-

na w odpowiedzi na te i podobne pytania pozostaje logika.

Jednym ze zdan logiki formalnej jest implikacja, ktéra w stosunku do

Zielonego Ladu moze by¢ sformulowana w nastepujacy sposob:

Jezeli przyczyny xmian klimatycznych sq przede wszystkim
antropogeniczne, to dekarbonizacja gospodarki jest

wlasciwym wyborem.

Implikacja jest zdaniem, w ktorym z prawdy nie moze wynikac falsz,
natomiast z nieprawdziwego zalozenia mozna wyprowadzi¢ dobre
dzialania. Czyli przy prawdziwych zatozeniach Zielonego L.adu, dekar-
bonizacja jest wyborem dobrym, natomiast jezeli jego zalozenia sg jed-
nak falszywe, to nie musi by¢ wyborem zlym. Na gruncie logiki mozna
wiec stwierdzi¢, ze nie jest obecnie istotne sfalsyfikowanie antropo-
genicznego zalozenia przyczyn obserwowanych zmian mierzalnych
parametréow Srodowiska naturalnego, kluczowe jest natomiast takie
przeprowadzenie dekarbonizacji, zeby byta zgodna z polska racja stanu

i przyczynila sie do wzrostu konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Polska racja stanu jest pozosta¢ w zgodzie z zalozeniami polityki ener-
getyczne Unii Europejskiej, nawet jesli te zalozenia moga si¢ po latach
okazac bledne zaré6wno co do przyczyn zmian klimatycznych jak i zna-
lezienia sig bardzo blisko punktu krytycznego tych zmian. Czyli nalezy
przyjac, ze dekarbonizacja gospodarki, w szczegélnosci energetyki, jest
procesem, ktory zostanie przeprowadzony, konieczne jest natomiast
okreslenie prawidlowych etapéw tego procesu, a przede wszystkim ich
wlasciwej sekwengji i dynamiki. Polska energetyke, wytwarzajaca okoto
80% energii z wegla kamiennego, charakteryzuje unikatowy w Europie

miks, poréwnywalny chyba jedynie ze struktura energetyczna Repu-



bliki Poludniowej Afryki. Zatwierdzona w lutym 2021 roku Polityka
Energetyczna Polski do 2040 roku (PEP 2040) pozwala na opracowanie
sekwencji procesow, ktore beda prowadzity do celéw sformutowanych
w Zielonym Ladzie, rownoczesnie zapewniajac bezpieczenstwo ener-
getyczne. Podkresli¢ nalezy, ze pasmo dopuszczalnych i rownocze$nie
racgjonalnych rozwigzan prowadzacych do dekarbonizacji polskiej
energetyki nie jest szerokie, a ze wzgledu na komplikujaca sie sytuacje
geopolityczng oraz napigcia wewnatrz samej Unii Europejskiej, Polska
ma bardzo malo czasu na przeprowadzenie tego procesu w sposob nie

zagrazajacy bezpieczenstwu energetycznemu Panstwa.

Zgodne z PEP 2040 procesy, ktére moga doprowadzi¢ do dekarboni-

zacji polskiej energetyki sa nastepujace:

Wzrost udzialu rozproszonych odnawialnych zrédet energii, przede
wszystkim fotowoltaiki ale rowniez energetyki wiatrowej, w zasadzie
do poziomu ograniczonego zdolnoscig adaptacji obecnego systemu
przesytu i dystrybugji energii elektrycznej. Proces ten mozna uwa-
zac za bardzo zaawansowany, w szczegolnosci dzigki energetyce pro-
sumenckiej, ktéra doprowadzila do zainstalowania ok. 4 GWe mocy
w fotowoltaice w okresie ostatnich dwoch lat. System elektroenerge-

tyczny staje sie w konsekwencji niestabilny.

Zainstalowanie zblizonych do OZE mocy w energetyce gazowej,
przede wszystkim w kogeneracji. Proces zbiega si¢ z koniecznosci mo-
dernizacji ponad 200 cieptowni, zaréwno ze wzgledu na ich zly stan
techniczny jak i na wzrost kosztéw spowodowany drogimi prawami do

emisji dwutlenku wegla. Kogeneracja gazowa pozwoli na stabilizacje

zrédel OZE, rozwiazujac rowniez problem zaniedbanego cieplownic-
twa, spalajacego obecnie wegiel w nisko sprawnych kottach o mocach
objetych systemem ETS. Réwnolegle powinny powstac samobilansuja-
ce sie obszary energetyczne, wzrost autokonsumpgji energii przez pro-
sumentow oraz budowa wielkoskalowych magazynéw energii, przede
wszystkim elektrowni szczytowo-pompowych. Magazyny energii
elektrycznej, wykorzystujace np. baterie jonowo-litowe, ze wzgledu na
dobra dynamike i niewielkie stale czasowe, powinny by¢ traktowane
jako technologie pozwalajace na stabilizacje sieci w kroétkich okresach
czasu i stanowi¢ uzupelnienie magazynéw wykorzystujacych energie

potencjalng wody lub inne technologie mechaniczne.

Rozwdj OZE oraz kogeneracji gazowej spowoduje spadek udziatu elek-
trowni i elektrocieptowni weglowych w miksie energetycznym. Beda
one eksploatowane jako zrédla szczytowe lub podszczytowe, gwaran-
tujace dostawy energii elektrycznej w przypadku braku energii z OZE
i niemoznosci jej importu. PEP 2040 zaklada 56% udziatu elektrow-
ni weglowych w miksie energetycznym w roku 2030 oraz 11% — 28%
w roku 2040.

Wyjscie elektrowni weglowych z podstawy systemu elektroenerge-
tycznego spowoduje koniecznosé jej uzupelnianie o Zrédla stabilne lub
quasi-stabilne. Zrédtami stabilnymi powinny by¢ elektrownie jadro-
we, natomiast quasi-stabilnymi — morskie farmy wiatrowe. PEP 2040
zaklada docelowo 6 — 9,6 GWe w elektrowniach jadrowych oraz 8 —
11 GWe w morskich farmach wiatrowych (ok. 6 GWe do roku 2030).
Pelna przebudowa polskiego systemu elektroenergetycznego powinna

zakonczy¢ si¢ przed polowa obecnego stulecia.



Réwnolegle do opisanych powyzej proceséw beda rozwijane techno-
logie wodorowe umozliwiajace zagospodarowanie nadwyzek energii
z OZE, jak réwniez ,zazielenienie” gazu ziemnego. Przystepujac obec-
nie do wodoryzacji gospodarki, Polska ma szansg na zdyskontowanie
renty niedorozwoju poprzez przeskok do technologii wschodzacych
bez koniecznosci amortyzacji nakladéw poniesionych na technologie
wycofywane, gdyz w przeciwienstwie np. do gospodarki niemieckiej
nie zainwestowala istotnych kwot w prace badawcze i wdrozeniowe

technologii charakteryzujacych si¢ duza emisyjnoscia.

Natomiast postulowana przebudowa cieplowni na kogeneracje gazo-
we spowoduje zmiane paradygmatu dzialania kogeneracji. Kogene-
racja powinna zacza¢ pelnic role regulacyjna w systemie elektroener-
getycznym, wykorzystujac zdolno$¢ magazynowania ciepta, chtodu.
W konsekwencji kogeneracja umozliwi zastgpienie problemu nie-
rozwigzanego, jakim jest efektywne magazynowanie energii elek-
trycznej, na problemy rozwigzane — magazynowanie ciepta, chtodu

czy np. odsolonej wody.

Przedstawiona powyzej sekwencja zdarzen moze by¢ przeprowadzo-
na w oparciu o sprawdzone technologie oraz z rosngcym udzialem
polskich osrodkéw badawczych i przemystu. Majac na uwadze obec-
ny i prognozowany udzial OZE w miksie energetycznym, rezygnacja
z ktoregos z dalszych procesow, w szczegolnosci z budowy elektrowni
jadrowych prowadzi do uzaleznienia stabilnych dostaw energii elek-
trycznej od importu, w konsekwencji do istotnej utraty konkurencyj-

nosci przez polski przemyst.

Trwajaca obecnie dyskusja dotyczaca budowy elektrowni jadrowych
dotyczy przede wszystkim wyboru technologii i brak jest w Polsce
glosow, ktore negowalyby sens rozwoju jakiegokolwiek typu reakto-
row jadrowych. Zaréwno prywatne jak i panstwowe przedsigbiorstwa
charakteryzujace si¢ duza energochtonnoscia deklaruja wole budowy
reaktor6w matych lub $rednich mocy, przy czym reaktory wysoko-
temperaturowe postrzegane s3 zgodnie ze swoja specyfika jako zrodia
ciepla, ktére pozwola na uniezaleznienie si¢ przemystu chemicznego
od gazu ziemnego. Pewien chaos pojeciowy pojawia na styku reakto-
row wielkoskalowych o mocach rzedu 1 GWe lub wyzszych oraz re-
aktoréw o Srednich mocach tzw. SMR. O ile reaktory wielkoskalowe
s3 technologia dojrzala, o tyle brak jest jeszcze referencyjnych reakto-
row Sredniej mocy i bezposrednia konfrontacja tych urzadzen moze
doprowadzi¢ w efekcie do zaniechania rozwoju energetyki jadrowej
w Polsce lub opdznic strategiczne decyzje do momentu, kiedy ich pod-
jecie stanie si¢ niemozliwe, chociazby ze wzgledy na nieche¢ Niemiec

do jakichkolwiek technologii jadrowych.

Pozostajac w zgodzie z logika, mozna wigc stwierdzic, ze chaos pojecio-
wy wynikajacy z Zielonego Ladu i pochodnych koncepgji jak Fit for 55,
moze zostac¢ uporzadkowany i zalgorytmizowany. Wymaga to jednak
szerokiego konsensusu elit, oddzielenia procesu transformacji energe-
tyki od biezacej polityki, i konsekwencji we wdrazaniu podjetych decy-
zji w perspektywie dziesigcioleci. To wszystko w sytuacji zawezajacego
sie pasma swobody, bedacego skutkiem zaréwno coraz pelniejszego
uzaleznienia polityki energetycznej Niemiec od rosyjskiego gazu,
komplikujacej si¢ sytuacji migdzynarodowej, jak i postepujacej utraty

kontroli Polski nad wlasna energetyka. Jedno jest pewne, bez srodowisk



tworczych, przede wszystkim naukowcéw i inzynieré6w oraz nieuwi-
klanych w biezace spory autorytetéw, transformacji polskiej energety-

ki przeprowadzic si¢ nie da.

ROLA NAUKI W GOSPODARCE
LEKAMI: W POSZUKIWANIU
ROWNOWAGI

prof. dr hab. Pawel Grieb
Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im. Mirostawa
Mossakowskiego Polskiej Akademii Nauk

We wspoélczensym $wiecie produkgja lekéw jest znaczacym segmen-
tem gospodarki, przynoszacym duze, niekiedy wrecz legendarnie
duze zyski. Przemyslwo wytwarzany jest caly wachlarz preparatéw
leczniczych, od tradycyjnych po super-nowoczesne. Gospodarka leka-
mi, ich produkgja i dystrybugcja, jest wyjatkowo scisle regulowana przez
odnosne przepisy i urzedy, a mimo to czasami wzbudza silne emocje
spoleczne. JesteSmy przy tym przekonani, ze nauka i uczeni odgrywaja
zasadnicza role w odkrywaniu i opracowywaniu lekéw, oraz formuto-

waniu naukowo uzasadnionych wskazan do ich stosowania.

Ale nie zawsze tak bylo. Do polowy XIX wieku leki byly wytwarzane
rzemieslniczo przez aptekarzy badz lekarzy, czesto w oparciu o trady-
cyjne receptury. Przemyst farmaceutyczny, czyli masowa produkcja

lekéw w oparciu o wyniki badan naukowych, narodzit sie w XIX stu-

leciu, poczatkowo w Niemczech (nad brzegami rzek Renu i Menu), na
bazie aptek oraz jako uboczna dzialalnosc firm chemicznych wytwa-
rzajacych syntetyczne barwniki do tkanin. Jednak w tym samym czasie
w wielu krajach, przede wszystkim w USA, rozkwitlo na niebywala ska-
le wytworstwo rozmaitych ,niby-lekéw”, ktérych rzekome wlasciwosci
lecznicze byly czysta fantazja. ,Remedia” tego rodzaju, natarczywie
reklamowane i sprzedawane na réznych jarmarkach i festynach, staly
sie znane jako olej z weza (snake oil) 1 patentowane leki (patented medicines).
Niekiedy w natarczywych reklamach wystepowaly malownicze, fikcyj-
ne postaci lekarzy (doktoréw), a nawet profesoréw. Nie udato mi si¢
znalez¢ informagji, aby 6wczesni uczeni w jakikolwiek sposob prote-

stowali przeciwko tym praktykom...

Oszukanczy charakter owych przystowiowych ,olejow z weza” ujaw-
niony zostal opinii publicznej na poczatku XX wieku przez dociekli-
wych dziennikarzy amerykanskich, protoplastow dzisiejszego ,dzien-
nikarstwa §ledczego”. Prasowe publikacje na ten temat ogromnie poru-
szyly amerykanskie spoleczenstwo, doprowadzajac do blyskawicznego
uchwalenia przez Kongres USA odpowiednich przepiséw drobiazgowo
regulujacych rynek zywnosci i lekow. Warto wspomnie¢, ze szczegol-
nie istotng role w tym wzgledzie odegrala ksiazka The Jungle autorstwa
Uptona Sinclaira, w ktoérej opisane zostaly budzace zgroze praktyki
produkcyjne w przetwérniach migsa w Chicago, zatrudniajacych litew-
skich i polskich imigrantéw. (Co ciekawe, polski przeklad tej ksiazki,
zatytulowany Grzgzawisko, ukazal sie¢ w roku 1949, niewatpliwie z in-
spiracji 6wczesnsych komunistycznych wladz i zupelnie bez zwigzku
Z rzeczywistoscig - bo przeciez rynek zywnosci i lekow w USA byl juz

wtedy od kilku dziesigcioleci uporzadkowany).



Obecnie rynek lekow jest we wszystkich krajach $wiata bardzo scisle
regulowany przez odno$ne przepisy krajowe i miedzynarodowe, oraz
egzekwujace je bezlitosnie urzedy. Dla uzyskania dopuszczenia nowego
leku do sprzedazy niezbedne jest wykazanie metodami naukowymi, ze
jego przyjmowanie przynosi efekty lecznicze, ktérych korzysci przewyz-
szaja ryzyko. Dwie najwazniejsze instytucje, ktérych zadaniem jest ocena
dokumentagji rejstracyjnej lekéw, to liczaca juz ponad 100 lat amery-
kanska Food and Drug Administration (FDA) i utworzona w roku 1995 Eu-
ropean Medicines Agency (EMA), ktéra przejeta wiele zadan relaizowanych

uprzednio przez urzedy rejestracji lekéw krajow Unii Europejskie;.

Nie ma jednak nic za darmo. Bardzo $ciste wymogi dotyczace dopusz-
czania lekéw na rynki doprowadzily do tego, ze droga nowego leku od
wynalezienia lub wyodrebnienia substancji bedacej kandydatem na lek
do pojawienie si¢ tej substancji w formie leku dostepnego w aptece badz
podawanego w szpitalu stala si¢ dluga i wysoce ryzykowna. Z kazdych
kilku tysiecy nowych kandydatéw, po latach badan przedklinicznych
(prowadzonych na hodowlach komérkowych i zwierzetach laborato-
ryjnych) srednio co najwyzej pie¢ dociera do fazy badan klinicznych.
Z tej piatki, po nastepnych kilku latach co najwyzej jeden odnosi osta-

teczny sukces, ktorym jest rejestracja i dopuszczenie leku do sprzedazy.

Wprowadzenie zupelnie nowego leku na rynek swiatowy jest nie tylko
procesem dlugim i skomplikowanym, wymagajacym na ogoét skoor-
dynowanych dzialan na poziomie globalnym. Jest takze przedsiewzie-
ciem niestychanie kosztownym. Bez przesady mozna powiedziec, ze
koszt rozwoju nowego leku jest obecnie po prostu astronomiczny.

Wedlug aktualnych ocen wynosi co najmniej dwa i pél miliarda do-

laréw USA (sic!), z czego 40% pochlaniaja koszty badan przedklinicz-
nych, a 60% koszty badan klinicznych, w ktérych eksperymentalnemu
leczeniu poddawane jest zwykle kilka tysiecy pacjentow. Co wigce;j,
w tych liczbach nie sg uwzglednione koszty promocji leku po jego re-
jestracji — a one tez, bez watpienia, nie sg bagatelne. Kiedy wezmiemy
pod uwage powyzsze uwarunkowania, to nie powinnismy si¢ dziwic,
ze ceny leko6w nowych, tak zwanych innowacyjnych, sa réwniez astro-
nomiczne. Dla przykladu, terapeutyczna dawka leku Zolgensma poda-
wanego dzieciom cierpiagcym na rzadkie dziedzczne schorzenie zwane
rdzeniowym zanikiem miesni (SMA), wyceniona zostala w Polsce na
9 milionéw zlotych! Chociaz jest to, oczywiscie, przypadek krancowy,
nie ulega watpliwosci, ze cena nowych, nowoczesnych lekéw nie ma
nic wspolnego z kosztami ich wytwarzania, jest zas uzalezniona jedynie
i wylacznie od mozliwosci i checi platnika nabywajacego leki dla pa-

cjentow. Niestety, tak dzialaja bezwzgledne prawa ekonomii.

Jaka jest, moze i powinna by¢ w obecnym czasie rola nauki i uczonych
w gospodarce lekami? Zanim zastanowimy si¢ nad tymi zagadnienia-
mi, musimy dostrzec niebywala wrecz dysproporcje pomiedzy pu-
blicznymi funduszami przeznaczanymi na badania naukowe w dzie-
dzinie medycyny a Srodkami finansowymi jakimi dysponujg firmy
farmaceutyczne, a w szczeg6lnosci miedzynarodowe koncerny farma-
ceutyczne ktore wprowadzaja na swiatowy rynek nowe, innowacyjne
leki. Ze wszystkich krajow §wiata najwiesze wydatki na medyczne bada-
nia naukowe ponosza Stany Zjednoczone Ameryki (USA), a wigkszos¢
amerykanskich rzadowych wydatkoéw w tym zakresie jest finansowana
przez Narodowe Instytuty Zdrowia (NIH). Budzet tej stynnej instytucji

w roku 2020 wynosit 41,7 miliarda dolaréw USA. Poréwnywalne, a na-



wet wigksze byty i s3g budzety co najmniej kilkutastu poteznych $wiato-
wych koncernéw farmaceutycznych. Dla przyktadu, amerykanska fir-
ma Abbvie w roku 2021 odnotowata roczne przychody w wysokosci 56
miliardéw i roczny zysk netto (czyli po opodatkowaniu) w wysokosci
11,5 miliarda dolaréw USA. I nie chodzi tu tylko o firmy amerykanskie.
Szwajcarski kocern farmaceutyczny Novartis odnotowal w owym cza-
sie roczne przychody w wysokosci 49,9 miliardéw i roczny zysk netto 8
miliardéw dolaréw USA. Podobne przyklady mozna by mnozy¢. Bio-
rac pod uwage powyzsze rodzi si¢ pytanie, czy w dzisiejszym Swiecie
uczeni w ogéle moga odgrywac jakgkolwiek istotna role w gospodarce
lekami? A jesli nawet tak, to czy nie stang si¢ oni jedynie niskoplatnymi

»stugami” wielkich koncernéw farmaceutycznych?

Mysle, ze mimo wszystko sytuacja nie wyglada tak zle. Po pierwsze, nie
mozemy zapominad, ze realny postep w medycynie i znaczace wydtu-
zenie Sredniego czasu zycia ludzi, byly i sa wynkiem odkry¢ naukowych
i stosowania metody naukowej. Bez udzialu przemystu nie doszloby do
upowszechnienia nowych metod leczenia i wiele badan w dziedzinie
medycyny, szczegdlnie w zakresie lekow, moze i musi by¢ finansowane
przez przemyst. Jednak s3 takie kierunki badan, ktére pozostaja poza
zainteresowaniem przemystu, na przyktad dlatego, ze ekonomicznie
sa zbyt ryzykowne. Sa to badania podstawowe dotyczace poznania spo-
sobu dzialania organizmu ludzkiego w zdrowiu i chorobie; ich wyniki
moga (cho¢ nie musza) wskaza¢ nowe cele lecznicze i otworzy¢ nowe
mozliwosci terapii. Naleza do nich takze tzw. badania translacyjne, do-
tyczace wczesncyh etapow praktycznego zastosowania wynikow badan
podstawowych; w ocenie przemystu takie badania moga by¢ uznane za

ekonomicznie zbyt ryzykowne.

Uczeni mog3 takze i powinni wytycza¢ nowe perspektywy dla dzia-
lalnosci gospodarczej. Wydaje sie to szczegdlnie wazne w zakresie go-
spodarki lekami, gdzie wyniki badan naukowych wskazuja na korzysci
jakie moga z wykorzystania pewnych rozwigzan wynikna¢ dla pa-
cjentéw, cho¢ niekoniecznie dla przemystu farmaceutycznego w jego
obecnym ksztalcie. Pacjenci bardzo r6znig si¢ od siebie, a ich choroby
powinny by¢ leczone przy uzyciu lekéw dobieranych indywidualnie.
Nietrudno dostrzec, ze koncepcje teranostyki (polaczenia diagnostyki
i terapii), terapii celowanych i spersonalizowanych (Scisle dostosowa-
nych do indywidualnych cech pacjenta i jego choroby) sg oczywiscie
sprzeczne z aktualng praktyka projektowania i wytwarzania lekow, dla
ktorych wielkos¢ rynku zbytu liczona by¢ musi w miliardach dolaréw

amerykanskich albo euro.

Gospodarka lekami w przyszlosci nie moze polegac na sprzedazy moz-
liwie najwigkszej ilosci lekow w celach zarobkowych. Niezbedne sta-
nie si¢ wypracowanie i wdrozenie nowego modelu, polegajacego by¢
moze na sprzedawaniu nie lekéw jako takich, ale faktycznych pozy-
tywnych efektow leczenia. Jednak przemyst farmaceutyczny nie pora-
dzi sobie z konieczoscig tak fundamentalnej rekonstrukeji godpodarki
lekami. Wymagac ona bedzie zbiorowego, zorganizowanego wysitku
srodowiska naukowego. Wysitek taki bedzie niezbedny dla uzyskania
rownowagi pomiedzy interesami wiascicieli firm farmaceutycznych
a potrzebami pacjentéw i mozliwosciami platnikow ponoszacych kosz-

ty nabycia produktow leczniczych.



O TRUDZIE INNOWACIJI - OKIEM
WROCLAWIANINA

Tomasz Jano$
Wroctawskie Centrum Akademickie

Od kilku dekad wiadzom miast towarzyszy dos¢ powszechne poczu-
cie, ze obecnosc uczelni w swiecie, nie tylko tym globalnym, ale takze
lokalnym — obecnos$¢ rozumiana, jako wplyw uczelni i uczonych na
polepszanie warunkéw zycia, dobrostan i bogactwo wspolczesnych

mieszczan — moglaby byc¢ znacznie wigksza.

Dekade temu we Wroclawiu goscilta delegacja ekspertéw OECD przy-
gotowujacych finansowany przez magistrat przeglad roli szkolnictwa
wyzszego w rozwoju miastal?’. Jeden z ekspertow spytat zgromadzo-
nych badaczy z uczelni publicznych i niepublicznych: ,prosze przed-
stawi¢ nam naukowcoéw z Wroclawia, ktérzy zajmuja sie problemem

Nadodrza, ktérego rewitalizacje prowadzi wlasnie miasto”.

Nie padla zadna odpowiedz. Delegaci OECD dziwili sie, ze studenci
i doktoranci z Wroclawia pisza chetnie swoje prace o sprawach ubo-
stwa, czy degradacji urbanistycznej na innych kontynentach, ale nie
podejmuja sie dotykac palacych spraw wlasnego miasta. Z drugiej zas
strony, ci sami eksperci przyznali, ze Swiadkami podobnej konsternacji

bywali w innych krajach, w r6znych czesciach swiata.

25 — OECD (20183), Higher Education in Regional and City Development: Wroclaw, Poland 2012, Higher
Education in Regional and City Development, OECD Publishing, Paris,
https:/doi.org/10.1787/9789264188914-en.

»Mate innowacje”

Trudnos¢ w przyjeciu faktu zaangazowania uczelni w zycie najblizszej
spolecznosci, jako zagadnienia istotnego systemowo nie jest jedynie
przeszloscia. To prawda, ze dzis dla wigkszosci uczestnikéw wspolcze-
snego zycia spoleczno-politycznego jasne jest, iz wykorzystanie osia-
gnie¢ nauki w biznesie przekiada si¢ na rozwoj. Przy czym z reguly
dyskusja w tym kontekscie toczy sie glownie wokét nowych, zaawan-
sowanych technologii, startupéw i wysokotechnologicznych gatezi go-
spodarki. Z kolei idea szerszego ,transferu wiedzy” z uczelni do prak-
tyki codziennego zycia spotecznosci miejskich - w jego wymiarze do-

tyczacym nie tylko wysokich technologii — nie jest juz tak oczywista.

Pokazuje to powyzszy przyklad sprzed 10 lat, pokazuja to takze Swieze

doswiadczenia Wroclawskiego Centrum Akademickiego.

WCA to jednostka utworzona w 2008 r. w strukturach miejskiej
administracji Wroctawial?6!, by realizowac¢ wspolne projekty miasta
i uczelni. Wsréd naszkicowanych wowczas priorytetéw znalazlo sie
wsparcie talentow akademickich (stypendia, nagrody, ufundowanie
pierwszej w Polsce i piatej w Europie ,Akademii Mtodych Uczonych
i Artystow”?7l), doskonalenie poszukiwanych przez rynek kompetencji
absolwentéw oraz - najtrudniejsze pod wzgledem prawnym — wsparcie

transferu wiedzy. Ten ostatni watek znalazl swoja znang dzi§ we

26 — Wroclawskie Centrum Akademickie (Biuro Wspétpracy z Uczelniami Wyzszymi Urzedu Miejskiego
‘Wroclawia) powstato z inicjatywy 6wczesnego prezydenta miasta oraz konczacego wowczas druga kadencje
rektora Politechniki Wroclawskiej, jednoczesnie Przewodniczacego Konferencji Rektorow Akademickich
Szkot Polskich - prof. Tadeusza Lutego - p6zniej wieloletniego lidera i mentora WCA. Obecnie Profesor
uczestniczy w pracach Komisji ds. etyki w nauce przy Polskiej Akademii Nauk.

27 — Akademia Mlodych Uczonych i Artystéw jest interdyscyplinarng platforma dialogu mtodych, wybit-
nych wroctawskich twércow, realizujacych zar6wno wspoélne projekty, jak i programy stuzgce miastu np.

w obszarze edukacji (wigcej: https://akademia.wroc.pl)


https://doi.org/10.1787/9789264188914-en
https://akademia.wroc.pl

Wroclawiu forme, jako program elastycznej mobilnosci naukowcéw do
biznesu - ,Mozart”. Miasto ptaciw tej formule dodatkowe wynagrodzenie
naukowcowi za jeden dzien pracy w tygodniu — przez okres calego roku
— na potrzeby stworzenia bardzo konkretnego rozwigzania, produktu

lub ustugi w konkretnym wroctawskim przedsiebiorstwie8!,

W Mozarcie raczej nie powstaja przelomowe innowacje. Powstaja roz-
wiazania, ktére pozwalaja firmie zarobic¢ wiecej pieniedzy. Rozwigza-
nia mniej lub bardziej innowacyjne. Nie zawsze wymagajace bardzo
zaawansowanej wiedzy naukowe;j. Ale s3 to projekty wymagajace wie-
dzy niedostepnej w danym przedsigbiorstwie. Jej transfer - czasem
prosty gdyby mierzy¢ te wiedze w kategoriach doskonatosci naukowej
— pozwala poprawi¢ wyniki finansowe firmy z Wroclawia. Czasami
znacznie. A to oznacza zwigkszenie bazy podatkowej miasta i poten-

cjalnie nowe, lepsze miejsca pracy dla wroctawian.

Duze i mate - ,,odkrycie przedsiebiorcze”

W metodologii tworzenia tzw. ,inteligentnych specjalizacji”, wdraza-
nych przez Komisje¢ Europejska od 2011 r. funkcjonuje termin - ,przed-
sigbiorczego odkrycia” (entrepreneurial discovery). W tym systemowym,
unijnym sensie oznacza on znany wszystkim proces identyfikowania
szczegolnie obiecujacych dyscyplin gospodarki, ktore warto wesprzec

duzymi publicznymi pienigdzmi.

Termin ,odkrycie przedsigbiorcze” funkcjonowal w naukach ekono-

micznych znacznie wczesniej i mial wezsze znaczenie. Komentujac

28 — Autorem programu Mozart jest wspottworca WCA i pierwszy dyrektor instytugji (2008-2014), dr Maciej
Litwin (obecnie prowadzacy w Uniwersytecie Wroctawskim badania w obszarze translatoryki i kognitywistki;
autor pracy: ‘Time, Being and Becoming: Cognitive Models of Innovation and Creation in English’, Peter
Lang, 2015 ). Efekty dzialania programu Mozart s3 wielowymiarowe: od innowacyjnych produktéw i ustug,
poprzez praktyczne inspiracje do dydaktyki akademickiej, po tworzone we Wroctawiu nowe miejsca pracy
(wigcej: https:/wca.wroc.pl/Mozart)

dyskusje dotyczace przedsigbiorczosci jeden z badaczy podal prosta
definicje. Okrycie przedsigbiorcze, to porostu ,znalezienie nieoczy-
wistej, korzystnej ekonomicznie szansy i wprowadzenie jej w zycie”.
Warunek jest jeden - odkrycie przedsigbiorcze ,jest wartoSciowe wy-

lacznie, o ile daje sie zmonetyzowad.”?"!

Mozna oczywiscie powyzsza konstatacje uznac za definicyjnie banalna.
Ale z punktu widzenia miasta to wlasnie znalezienie sposobu na to, aby
wprowadzi¢ w firmie zmiane , ktorej efekty maja istotne znaczenie
dla otoczenia (danej branzy, miasta, regionu) jest wystarczajace. Nieza-
leznie od tego jak prosta czy skomplikowana w to zaangazujemy nauke.

Cenna jest kazda kontekstowa, wymierna zmiana, nie jej skala.

Waskie ,,trzecie kryterium”

Wracajac do obserwowanego na poziomie lokalnym niedocenienia
stransferow wiedzy” nietechnologicznych, czy nieduzych co do skali
albo odkrywczosci naukowej. Ot6z doswiadczenie WCA pokazuje, ze
wiele sposréd dzialan wroclawskich naukowcéw np. w ramach progra-
mu Mozart nie chce si¢ zmiesci¢ w ramach tzw. ,trzeciego kryterium”.
Naukowcom trudno jest taka prace ,.zaksiggowac” zaréwno na pozio-
mie uczelni, jak i ewaluacji, jako zaangazowanie na rzecz otoczenia, czy

wplyw na gospodarke.

Podobnie bywa z niektérymi innymi dzialaniami na styku uczelni
i samorzadu miejskiego. W przypadku inicjowania dzialan w ob-

szarze popularyzacji nauki i sztuki, na przyklad. Dzialania zwigzane

29 — Fiet, James O., The informational basis of entrepreneurial discovery, Small Business Economics Vol-
ume 8, Issue 6, Pages 419 — 430, 1996.



z organizacja publicznych wykladéw, czy praktycznych warsztatow
z reguly nie chcg by¢ doceniane w ramach systemu oceny aktywno-

$ci nauczyciela akademickiego.

Trudno angazowac wazng czes¢ wlasnego zycia i czasu pracy na dzia-
tania, ktére nie s3 doceniane i wynagradzane przez system, w ktérym
dzialamy. W Mozarcie znalazty sie dodatkowe pieniadze za prace, ale
w wiekszosci innych aktywnosci — pozostaje dzialalnos¢ wilasciwie

wolontariacka.

Fakt, ze ustroj uczelni takich dzialan nie wspiera i nie oferuje zachet,
ktore efekty tej waznej dla miast i regionéw pracy mogty wspiera¢ —

jest problemem systemowym.

Czego miasto chce od naukowca?

Prof. Jerzy Langner, ktéry w ramach konferencji ,Etos ludzi nauki”
konstruowal panel poswiecony sprawom zastosowania wynikéw ba-
dan, a zatem takze i sprawom wspolpracy z otoczeniem uczelni — za-
pytal w ramach przygotowan do konferencji o to ,,czego wlasciwie mia-

sto potrzebuje od nauki, naukowcow?”.

Ot6z wlasnie szerszego wilaczania si¢ naukowcéw z ich wiedza w two-
rzenie zmian w naszym wspolnym otoczeniu. Moga to byc¢ takie zmia-
ny, jakie przynosi program Mozart (wspiera przeksztalcenie malutkiej
firmy w sie¢ kawiarni, stworzenie nowych gatunkéw piwa, pieczywa
o szczeg6lnych parametrach; niekiedy jest to transfer wysokotechno-

logicznej wiedzy, wspierajacej niewielka firme w kilkuletniej drodze na

gielde papieréw wartosciowych). Moga by¢ to takie dzialania, o ktére
pytat delegat OECD w 2012 roku (konkretne, obejmujace Wroclaw
badania i dzialania na potrzeby np. rewitalizacji miasta). Moga to by¢
dzialania spoteczne, technologiczne, takze edukacyjne (takie, jak np.
Dolnoslaski Festiwal Nauki, otwarte warsztaty, wsparcie grup zaintere-

sowan, szersza oferta dla seniorow).

Nie mozemy sobie dzi§ pozwoli¢ na wzgledna nieobecnos¢ naukow-

c6w w codziennym zyciu naszego miasta.

Autorytet, spiski i postprawda

W ostatnich dekadach obserwujemy gleboki spadek autorytetu nauki
i naukowca. Réwnoczesnie toczy si¢ dyskusja nad umasowieniem na-
uki. Przeciez niegdys$ nauke tworzyla waska elita intelektualna. DziS$ to
jeden z wielu zawodow - ,préog wejscia” jest dzi§ znacznie nizszy niz
kiedys. Taki watek do naszej dyskusji na seminarium wplét filozof,
prof. Jan Wolenski. To bardzo powazna, szeroko dyskutowana sprawa.
Roéwnoczesnie ubolewamy nad groznie peczniejacym i zyskujacym
ogrom zwolennikéw obszarem teorii spiskowych, falszywych infor-

magji, rozlewajacej sig¢ we wszelkich mediach tzw. postprawdy.

A gdyby zacza¢ zmagania z tymi bolaczkami poprzez znacznie szersze
pokazywanie nauki i sztuki wspotobywatelom? Czy gdyby ludzie wig-
cej wiedzieli na temat tego czym zajmuja si¢ naukowcy, dlaczego to sa
sprawy wazne dla nas wszystkich, ze mozna czesci z tych spraw wrecz
dotknac (np. przez otwarte warsztaty) - moze autorytet naukowca za-

czatby na powrét zyskiwac¢ na wartosci?



Taki ,transfer wiedzy o wiedzy” musi korzysta¢ z maksymalnie atrak-
cyjnych medialnie narzedzi. Dla dzieci i mlodziezy musi zaczynac sie
w smartfonach i tabletach. Dzialkowym ogrodnikom i garazowym
mechanikom musi pomagac poradzic¢ sobie z hobbystycznymi trud-
nosciami. Musi opowiadac pasjonujace, zadziwiajace historie poprzez
wydarzania laczace nauke i sztuke. Musi odkrywac miejsca, w ktorych

opowies¢ zadziala i srodki, ktére w tym pomoga.

Przekaz musi by¢ przyciagajacy, widowiskowy, niemal namacalny, jak
w przypadku wspomnianego w dyskusji przez prof. Tomasz Kalisza,
a tworzonego na Wydziale Prawa UWr., laboratorium VR, ktére po-
zwala wcieli€ si¢ w role kryminologa na miejscu zbrodni. Drastyczne?

Moze i tak - jak na otwarty warsztat. Ale kto nie chcialby tam zajrzec?

Nauka, cho¢ przestata by¢ elitarna i poteznie sie¢ umasowila - nie prze-
stala by¢ hermetyczna. Dla przecigetnego pasazera wroclawskiej komu-
nikacji miejskiej, taksowkarza, ucznia, rodzica — masowa dzi§ nauka
pozostaje hermetyczna. Odlegla, nieprzenikniona, bardzo kosztowna,

a dla wielu — niegodna zaufania.

ETOS LUDZI NAUKI

Wroclaw 18.12.2021

Pamiatkowe zdjecie uczestnikow jubileuszowej sesji naukowe;j
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